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Èñ³ïí³Ï³Ý Ï³å»ñ.
ËáñÑáõñ¹Ý»ñ ³é³ç³ï³ñ 
Ñ³Û Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇó

ºñ»õ³Ý, ÈáÝ¹áÝ, 2004
´³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ 
Ñ³Û»ñ»Ý É»½íáí Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ÉáõÛë ¿ ï»ë»É 
ºõñáå³Ï³Ý Ð³Ù³ÛÝùÇ »õ ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹Ý»ñÇ ²ñï³ùÇÝ 
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ÞÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ`

ÞÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ »Ýù Ñ³ÛïÝáõÙ ´³½ÙÏáÕÙ³ÝÇ Éñ³ï-
íáõÃÛ³Ý  ó³ÝóÇ Ù»ñ Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëÇ ·áñÍÁÝÏ»ñ-
Ý»ñÇÝ` ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý, Ùßï³Ï³Ý »õ µ³ñÛ³ó³Ï³Ù Ñ³-
Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ. 

ÄáõéÝ³ÉÇëïÝ»ñÇ §²ëå³ñ»½¦ ²ÏáõÙµ - ¶ÛáõÙñÇ 
êï»÷³Ý³Ï»ñïÇ Ù³ÙáõÉÇ ³ÏáõÙµ - êï»÷³Ý³Ï»ñï 

ºñ»õ³ÝÇ Ù³ÙáõÉÇ ³ÏáõÙµ - ºñ»õ³Ý
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´áí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ

6.                      Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ

8.                        1. öáñÓ³éáõ Éñ³·ñáÕÇ 

ËáñÑáõñ¹Ý»ñÁª 

ÐÎ-Ý»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ

15.              2. Èñ³ïí³Ï³Ý 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ »õ 
Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
Éáõë³µ³ÝáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ

20.              3. Ø³ÙáõÉÁ »õ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

25.              4. ÐÎ-Ý»ñ, Ó»ñ ·áÛáõÃÛáõÝÇó Ç±Ýã

û·áõï Ù³ñ¹Ï³Ýó: 

ÆëÏ³å»ë ï³ñûñÇÝ³Ï Ñ³ñó

30.              5. æ³Ý³ë»ñ ³ßË³ï³ÝùÁ »õ 

Ñ³çáÕ³Ï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
µ³í³ñ³ñ ã»Ý. Å³Ù³ÝÏÝ ¿, 
áñ ÐÎ-Ý»ñÁ í»ñ³Ý³Û»Ý Çñ»Ýó 
Ùáï»óáõÙÁ 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ Î³å»ñÇÝ    

34.              6. 10 áñÑáõñ¹Ý»ñ 

¶áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇë

38.              7. Ð³Ýñ³ÛÇÝ Î³å»ñÇ

10 ï³ñí³ í³ï áõ É³í ÷áñÓÇó 

ëï³ó³Í ¹³ë»ñ
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ñ³ïí³Ï³Ý Ï³å»ñÁ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ÑÙïáõÃÛáõÝ
»Ý: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ëï³Ý¹³ñï ï»ËÝÇÏ³Ý»ñ,
Ï³Ù ¹ñ³Ýó ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù Ï·áñÍ»Ý ó³Ý-
Ï³ó³Í ¹»åùáõÙ, Ï³Ý Ý³»õ Ù»Ãá¹Ý»ñ, áñáÝù íë-
ï³Ñ³µ³ñ ó³ÝÏ³ó³Í ¹»åùáõÙ Ïï³å³Éí»Ý:
¶ï»ù ×Çßï ï»ËÝÇÏ³Ý, »õ ¹áõù Ç íÇ×³ÏÇ ÏÉÇÝ»ù
Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³å»ñ Ñ³ëï³ï»É »°õ Ó»ñ
»ñÏñáõÙ, »°õ, Ñ³ñÏÝ »Õ³Í ¹»åùáõÙ` ³ñï³ë³ÑÙ³-
ÝáõÙ ÝáõÛÝå»ë: ´³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý
ÇÝëïÇïáõïÁ  Éñ³ïí³Ï³Ý Ï³å»ñÇ Çñ ÙÇç³½·³-
ÛÇÝ ÷áñÓÁ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ Ð³Ûëï³ÝÇ Ð³ë³ñ³Ï³-
Ï³Ý Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` Ó»éÝ³ñÏÝ»ñÇ »õ
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

´³Ûó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏÇñ áõÝÇ ï»Õ³Ï³Ý Ûáõ-
ñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÙÇ³ÛÝ
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï ëï»ÕÍí³Í å³ñ-
½³å»ë §É³í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ¦  ³×»óÝ»É ÙÇÝã»õ Ù³ÙáõÉÇ Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ ë³ÝÓ»-
Éáõ ³ëïÇ×³Ý »õ Ñ³ëÝ»É ³ÛÝ µ³ÝÇÝ, áñ Ó»ñ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÙÛáõëÝ»ñÇó ß³Ñ»Ï³Ýáñ»Ý ³é³ÝÓÝ³-
Ý³: î»Õ³Ï³Ý ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÁ, Ùß³ÏáõÛÃÁ, ëáíáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ áõÝ»Ý ³ÛÝåÇëÇ Ýñµ»ñ³Ý·Ý»ñ, áñáÝó Ù³-
ëÇÝ §ûï³ñÁ¦ ãÇ Ï³ñáÕ ÝáõÛÝÇëÏ »ÝÃ³¹ñ»É: 

²Û¹ å³ï×³éáí ´îÆ-Ý ³é³ç³ñÏ»É ¿ Ð³Û³ëï³-
ÝÇó ÁÝïñí³Í ÙÇ ù³ÝÇ Ù³ñ¹Ï³Ýó ·ñ»É ï»Õ³Ï³Ý
÷áñÓÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í áñáß ËáñÑáõñ¹Ý»ñ ÐÎ-Ý»ñÇÝ:
Üñ³ÝóÇó áÙ³Ýù Éñ³·ñáÕÝ»ñ »õ ËÙµ³·ÇñÝ»ñ »Ý,
áñáÝù Ñ»ï»õáÕ³µ³ñ ÐÎ-Ý»ñÇó ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ
»Ý ÷ÝïñáõÙ Ï³Ù ëï³ÝáõÙ: Üñ³ÝóÇó áÙ³Ýù ¿É
Ù³ÙáõÉÇ Ñ»ï Ñ³çáÕ³Ï ³ßË³ï³ÝùÇ ÷áñÓ áõÝ»-
óáÕ ÐÎ-Ý»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ »Ý Ï³Ù Ð³Ýñ³ÛÇÝ Î³-
å»ñÇ µ³ñÓñáñ³Ï Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ »Ý, áñáÝó
Ñ³Ù³ñ ³Ûë Ó»éÝ³ñÏáõÙ Ýßí³Í ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»ÉÁ å³ñ½³å»ë ³Ù»ÝûñÛ³ ³ßË³ï³Ý-
ùÇ ÙÇ Ù³ëÝ ¿ Ï³½ÙáõÙ: 

Ð³í»Éí³ÍÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ ³í»ÉÇ
ï»ë³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñ »Ý ï³ÉÇë, ÙÛáõëÝ»ñÁ`
ËÇëï ·áñÍÝ³Ï³Ý: Üñ³Ýù µáÉáñ ¿É Ñ³Û »Ý, áõÝ»Ý
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³-
ï³ÝùÇ Ñ³ñáõëï ÷áñÓ: 

àñáß Ñ³ñó»ñáõÙ Ýñ³Ýó Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý
Ñ³Ï³ë»É ÙÇÙÛ³Ýó: ÆÑ³ñÏ» ´îÆ-Ý ¿É Ýñ³Ýó ³Ù»Ý

ÙÇ ·ñ³ÍÇ1 Ñ»ï ã¿, áñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ¿: ²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ
Ù»Ýù ÑáõÛë áõÝ»Ýù, áñ ´îÆ-Ç Éñ³ïí³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏÝ»ñáõÙ »õ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ
ÁÝÃ³óùáõÙ ÝÏ³ñ³·ñí³Í µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ÑÙïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, Ýñ³Ýó ÷áñÓÁ ÝáõÛÝå»ë
Ó»½ Ñ³Ù³ñ û·ï³Ï³ñ ÏÉÇÝÇ: 
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ÜÎ²î²èàôØ. ´îÆ-Ç Ï³ñÍÇùáí Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝ»Ý
Ýí»ñÝ»ñ Ï³Ù ¹ñ³Ù³ÛÇÝ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ í»ñóÝ»Ý, ù³ÝÇ áñ ¹³
ÑÇÙÝ³íÇÝ Ë³ËïáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ³Ý³ã³éáõÃÛáõÝÁ, »õ Ñ»ïáõ³µ³ñ`
Ýñ³Ýó ÙÇßï ÙÇÙÇ³ÛÝ ×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝÁ Éáõë³µ³Ý»Éáõ å³ïñ³ë-
ï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ »õ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: ´îÆ-Ç Ï³ñÍÇùáí ÐÎ-Ý»ñÁ,
áñáÝù Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ û·áõï »Ý ³ÏÝÏ³ÉáõÙ` Éñ³·ñáÕÝ»ñÇÝ
Ýí»ñÝ»ñ ³é³ç³ñÏ»Éáí, íÝ³ëáõÙ »Ý Çñ»Ýó »ñÏñáõÙ Éñ³ïí³ÙÇ-
çáóÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 



1.öáñÓ³éáõ Éñ³·ñáÕÇ   

ËáñÑáõñ¹Ý»ñÁª
ÐÎ-Ý»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ 
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îÇ·ñ³Ý ÈÇÉáÛ³Ý
§ITAR-TASS¦ Éñ³ïí³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ

Î-Ý»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ
Ñ»ï ùÇã »Ý ï³ñµ»ñíáõÙ ³ÛÉ ï»ë³ÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ð³Ýñ³ÛÇÝ Î³å»ñÇó: ä»ïù ã¿ ÏñÏÇÝ
²Ù»ñÇÏ³ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É Ï³Ù ¿É ÏñÏÇÝ Ñ»Í³ÝÇí Ñá-
ñÇÝ»É` µ³í³Ï³Ý ¿ û·ïí»É ²ñ»õÙáõïùÇ ï³ëÝ³Ù-
Û³ÏÝ»ñÇ »õ Ù»ñ` í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÇ ÷áñÓÇó: 

� ØÇ° ÷áñÓ»ù §¹³í³Ý³÷áË»É¦ Éñ³·ñáÕÇÝ,
³ÛëÇÝùÝ` Ó»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÁ ¹³ñÓ-
Ý»É: ¸³ ¹Åí³ñ ¿, »ñµ»ÙÝ ¿É å³ñ½³å»ë ³ÝÇñ³-
Ï³Ý,  ù³Ý½Ç Ù»ñ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³Ýñ³å»-
ïáõÃÛáõÝáõÙ ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³½³ñ ÐÎ-Ý»ñ Ï³Ý: Èñ³·-
ñáÕÝ»ñÇÝ ÙÇÙÛ³Ýó Ù»ç µ³Å³Ý»ÉÁ, Ó»ñ ÏáÕÙÁ ·³Û-
Ã³ÏÕ»ÉÁ µ³ó³éíáõÙ ¿: Èñ³·ñáÕÇÝ Ó»ñ ¹³ßÝ³ÏÇóÁ
¹³ñÓñ»ù, ½ÇÝ³ÏÇóÁ, Ï³Ù Í³Ûñ³Ñ»Õ ¹»åùáõÙ`  ÁÝ-
Ï»ñ³ÏÇóÁ: 

� ØÇ° Ó³ÝÓñ³ó»ù Ù³ÙáõÉÇ Ñ»ï ß÷í»Éáõó: öáñ-
Ó»ù ³½³ïí»É ³ÛÝ Ï³ëÏ³Í³ÝùÝ»ñÇó, Ã» Ýñ³Ýù
Ó»ñ Ï»Õïáï ëåÇï³Ï»Õ»ÝÁ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ¹³ïÇÝ
ÏÝ»ñÏ³Û³óÝ»Ý: ØÇ° í³ñ³Ý»ù Éñ³·ñáÕÝ»ñÇÝ Ññ³-
íÇñ»É Ó»ñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ, Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇÝ,
Ñ³Ù³·áõÙ³ñÝ»ñÇÝ: ÆÙÇçÇ³ÛÉáó, Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÝ»-
ñÁ Ï³Ù ¿É Ó»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýáñ Õ»Ï³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³Ù»Ý³Ù»Í, »Ã» áã ÙÇ³Ï
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ »Ý Ó»½ Ñ³Ù³ñª Ñ³ÛïÝí»É Ñ»-
éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ï³Ù Ã»ñÃ»ñáõÙ: 

� ´³í³Ï³Ý ã¿ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÁ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³-
Ïáí ³ÝóÏ³óÝ»É, Ï³ñ»õáñ ¿ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ å³ï-
ß³× Ï»ñåáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ: ¸ñ³ Ñ³-
Ù³ñ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É Ù³ÙÉá Ñ³-
Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý íñ³, áñÁ å»ïù ¿ µ³Å³ÝíÇ Éñ³·-
ñáÕÝ»ñÇÝ: ²ÛÝ å»ïù ¿ å³ñáõÝ³ÏÇ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ
Ó»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, Ã» »±ñµ ¿ ³ÛÝ ëï»ÕÍ-
í»É, áíù»±ñ »Ý ³ÛÝ Õ»Ï³í³ñ»É Ý³ËÏÇÝáõÙ (Ñ³ïÏ³-
å»ë »Ã» Ýñ³Ýù Ñ³ÛïÝÇ Ù³ñ¹ÇÏ »Ý »Õ»É), ù³ÝÇ ³Ý-
¹³Ù Ï³ »õ Ó»ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

� ¶ñ»ù Ñ³Ù³éáï »õ Ñëï³Ï: ºÃ» ½»ÏáõÛóÇ Ï³Ù
Ù³ÙÉá Ñ³Õ³ñ¹³·ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ñ»Éáõ µ³Ý ãáõÝ»ù,
³å³ ÙÇ° ·ñ»ù ³ÛÝ, »Ã» Ù³ÙÉá ³ëáõÉÇëÇ Å³Ù³Ý³Ï
³ë»Éáõ µ³Ý ãáõÝ»ù` ÙÇ° Ï³½Ù³Ï»ñå»ù ³ÛÝ: Ø³ÙÉá
Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,
Ù³ÙáõÉÇ Ñ³Ù³ñ ½»ÏáõÛóÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íá-
ñÇÝë Ñ³ÏÇñ×, µ³Ûó Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ »õ µáí³Ý¹³Ï³ÉÇó
ÉÇÝ»Ý: Ò»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ù³Ýñ³Ù³ë-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ µ»ñ»ù, µ³Ûó, ÏñÏÝáõÙ »Ù` µ³½áõÙ ¿ç»-
ñÇ íñ³ ÙÇ Í³í³Éí»ù: 

� ä»ïù ã¿ ¿ùëÏáõñë Ï³ï³ñ»É ¹»åÇ Ó»ñ ³½·Ç
Ñ»é³íáñ ³ÝóÛ³ÉÁ: Ø³ÙÉá Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ
å³ïÙáõÃÛ³Ý §ÉÇÏµ»½¦ ã¿ Ï³Ù ³ñÓ³Ï³·ñáõÃÛáõÝ:
²ÛÝ ãå»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ó³ÝÓñ³óÝáÕ, Ï³Ù Í³Ûñ³Ñ»Õ
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ÑáõÛ½»ñ ³é³ç³óÝÇ, ³ÛÝ å»ïù ¿ å³ñ½³å»ë Í³Í-
Ï³Ã»ñÃÇÏ ÉÇÝÇ Éñ³·ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ »õ å³ñáõÝ³ÏÇ
Éñ³óáõóÇã ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛ³Ý, Ó»ñ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »õ áñ ß³ï  Ï³-
ñ»õáñ ¿` Ó»ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

� È³í ÏÉÇÝÇ Ù³ÙÉá Ñ³Õ³ñ¹³·ñáõÃÛ³ÝÁ Ïó»É
Ó»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ý³ËÏÇÝ Ññ³å³-
å³ÏáõÙÝ»ñÇ å³ï×»ÝÝ»ñÁ: ä³Ï³ë Ï³ñ»õáñ ã¿
Ý³»õ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É  Ó»ñ Éá·áïÇåÁ »õ Ñ³ÏÇñ×` 5-7
ïáÕ, Ï»Ýë³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÇ Ù³ëÇÝ: öáñÓ³éáõ Éñ³·ñáÕÁ
ÑÙïáñ»Ý ëñ³Ýù ÏÁÝ¹·ñÏÇ Çñ ÝÛáõÃÇ Ù»ç, áñÁ ¹ñ³-
ÝÇó ÙÇ³ÛÝ Ïß³ÑÇ: 

� ØÇ µáÕáù»ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇó
»õ ·áõÙ³ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÇó` Ñ³ÛïÝÇ ¿, áñ ¹³
ï³ñ³Íí³Í ËÝ¹Çñ ¿: ²ßË³ï»ù Ëáõë³÷»É Ó»ñ
ëï³ó³Í ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÇó` ¹³ Ï³ñáÕ ¿ Ý³Ë³ÝÓ ³é³-
ç³óÝ»É Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ, »õ, Ñ»ï»õ³µ³ñ, ÁÝÃ»ñóáÕ-
Ý»ñÇ Ùáï: 

� Ø³ÙÉá ³ëáõÉÇëÇ »õ° Ï³ñ·Á, »õ° µáí³Ý¹³Ïáõ-
ÃÛáõÝÁ å»ïù É³í Ùï³Íí³Í ÉÇÝ»Ý: ä»ïù ã¿ Ó»ñ
»ÉáõÛÃÇó ³é³ç ßñç»É ¹³ÑÉÇ×áõÙ` áÕçáõÝ»Éáí Ý»ñ-
Ï³Ý»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ: ²Û¹ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý PR-Ç
Ù»Ãá¹Á Ù»½ Ùáï ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Ý»ñáÕ³ÙÇï ÅåÇï ¿
³é³ç³óÝáõÙ: ØÇ ÷áñÓ»ù Ý»ñÏ³Ý»ñÇÝ ÁÝÍ³Û»É
Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý ·³ÕïÝÇùÝ»ñÁ` Ý³Ë³-
Ñ³Ûñ ÜáÛÇ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇó Ç í»ñ: àõñí³·Í»ù Ó»ñ
»ÉáõÛÃÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý, ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ï»ï»ñÁ, Ëáë»ù
Ñëï³Ï, ·ñ³·»ï, ³é³Ýó Ã»Ù³ÛÇó Ñ»é³Ý³Éáõ »õ
ùÝ³ñ³Ï³Ý ½»ÕáõÙÝ»ñÇ: ºÃ» ¹áõù ÑáõÙáñÇ ½·³-
óáõÙ ãáõÝ»ù »õ ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý µ³Ý³ÑÛáõëáõÃÛ³ÝÁ
Í³ÝáÃ ã»ù, ³å³ ÙÇ ÷áñÓ»ù Ï³ï³Ï»É: 

� ÂáõÛÉ ÙÇ ïí»ù Éñ³·ñáÕÝ»ñÇÝ Ëáë³ÏóáõÃÛáõ-
ÝÁ ÷áË»É Çñ»Ýó áõ½³Í áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ØÇ ½³ñÙ³-
ó»ù ³ÝÅ³Ù³Ý³Ï »õ å³ñ½³å»ë ÑÇÙ³ñ Ñ³ñó»ñÇó`
ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ËÙµ³·ÇñÁ í»ñçÇÝ å³ÑÇÝ ¿ ÑÇß»É
Ó»ñ, Ó»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³Ù ÙÇçáó³éÙ³Ý Ù³-
ëÇÝ, »õ áõÕ³ñÏ»É ¿ ëÏëÝ³Ï Éñ³·ñáÕÇ Ï³Ù ¿É ³é³-
çÇÝ å³ï³Ñ³Í ³ßË³ï³ÏóÇÝ:

� Èáõë³å³ïÏ»ñÝ»ñÇ (ëÉ³Û¹Ý»ñÇ) Ï³Ù ÝÙ³Ý³-
ïÇå ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ Ñ³½Çí Ã» ³½¹»-
óÇÏ ÉÇÝÇ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ µáÉáñ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÁ ³í»ÉÇ
×Çßï ¿ ïå»É »õ µ³Å³Ý»É Ý»ñÏ³Ý»ñÇÝ, áñáÝù ÙÇ»õ-
ÝáõÛÝ ¿ ¹ñ³Ýù ã»Ý û·ï³·áñÍÇ: 

� Ø³ÙÉá ³ëáõÉÇëÇ Å³Ù³Ý³Ï çñÇó µ³óÇ ³ÛÉ
ÑÛáõñ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  ³Ûëï»Õ ÁÝ¹áõÝí³Í ã»Ý: ²ß-
Ë³ï»ù µ³í³ñ³ñ ù³Ý³Ïáí µ³Å³ÏÝ»ñ ³å³Ñá-
í»É, É³í³·áõÛÝ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ` ÙÇ³Ý·³ÙÛ³ û·ï³-
·áñÍÙ³Ý µ³Å³ÏÝ»ñ: 

� Ø³ÙÉá ³ëáõÉÇëÝ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ í³ÛñÁ ÁÝïñ»-
ÉÇë Í³Ûñ³Ñ»ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ÙÇ ÁÝÏ»ù` Ëáõë³-
÷»ù »õ° ßù»ÕáõÃÛáõÝÇó, »õ° ÅÉ³ïáõÃÛáõÝÇó: öáñÓ»ù
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·ïÝ»É ÙÇ ï³ñ³Íù, áñï»Õ Ïï»Õ³íáñí»Ý Ó»ñ Ññ³-
íÇñ³Í µáÉáñ Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ: ²ßË³ï»ù, áñ Ý»Õí³Íù
ãÉÇÝÇ, µ³Ûó »Ã» Ññ³íÇñí³Í Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ
Ù»Í ã¿, ³ßË³ï»ù, áñ ¹³ï³ñÏ Ýëï³ï»Õ»ñ ãÙÝ³Ý,
ù³Ý½Ç ¹ñ³Ýù ³Ýå³ÛÙ³Ý ÏÝÏ³ñ³Ñ³Ýí»Ý Ñ»éáõë-
ï³ï»ëáõÃÛ³Ý ï»ë³ËóÇÏÝ»ñáí: ºÃ» Ï³ñÇù ÉÇÝÇ,
ËÝ¹ñ»ù Ó»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»-
ñÇÝ »õ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ ½µ³Õ»óÝ»É ¹³ï³ñÏ ï»-
Õ»ñÁ: Üñ³Ýù å»ïù ¿ Ó»ñ §Ó»éùÇ ï³Ï¦ ÉÇÝ»Ý, áñ-
å»ë½Ç Ë»É³óÇ ï»ëùáí Ýëï»Ý` Ñ³ÝÏ³ñÍ³ëï»ÕÍ
³ÙµáËÇ ¹»ñÁ Ë³Õ³Éáí: Ü³»õ ÑÇß»ù, áñ Ó»ñ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ ½µ³-
Õ»óÝ»Ý Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ Ýëï³ï»Õ»ñÁ, »õ, Ï³ñÇù
»Õ³Í ¹»åùáõÙ, ½Çç»Ý Çñ»Ýó ³ÃáéÁ Éñ³·ñáÕÇÝ:
ÒÙé³ÝÁ ËÝ¹ñ»ù Ý»ñÏ³Ý»ñÇÝ Ñ³Ý»É Çñ»Ýó í»ñ³ñ-
ÏáõÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç Ñ»éáõëï³¿Ïñ³ÝÇÝ Ñ³ÛïÝíáÕ
ï»ë³ñ³ÝÝ»ñÁ »õ Éáõë³ÝÏ³ñÝ»ñÁ »ñÏ³ÃáõÕ³ÛÇÝ
Ï³Û³ñ³ÝÇ å³ïÏ»ñÝ»ñÇ ãÝÙ³Ýí»Ý: 

� Ø³ÙÉá ³ëáõÉÇëÇÝ å³ïñ³ëïí»ÉÇë Ññ³íÇ-
ñ³ïáÙëÁ áõÕ³ñÏ»ù ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëïáí, ½³Ý-
·³Ñ³ñ»ù ·ÉË³íáñ ËÙµ³·ñÇÝ, »õ ÙÇ ½É³ó»ù ³ëáõ-
ÉÇëÇ Ý³Ëáñ¹ »ñ»ÏáÛ³Ý Ñ»é³Ëáëáí ÏñÏÇÝ ÑÇß»ó-
Ý»É Ýñ³Ý Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý Ù³ëÇÝ: 

� Ø³ÙÉá ³ëáõÉÇëÁ å»ïù ¿ í³ñÇ Ù»Ï ³ÝÓ: ºÃ»
Ëáë³÷áÕÇ Ùáï »ñÏáõ Ñá·Ç »Ý Ýëï³Í, Éñ³·ñáÕÝ»-
ñÇÝ Ï³ñáÕ ¿ Ãí³É, Ã» Ó»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ï³-
ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý: ´³óÇ ³Û¹, Ù³ÙÉá ³ëáõÉÇëÇ
Ó»ñ ÁÝÏ»ñ³ÏóÇ ÑÇÙ³ñ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³-
ñáÕ »Ý Ó»ñ »ÉáõÛÃÇ É³í ïå³íáñáõÃÛáõÝÁ ÷ã³óÝ»É: 

� ì»ñ³¹³éÝ³Éáí Ù³ÙÉá Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³ÝÁ
³ë»Ù, áñ ³ÛÝ å»ïù ¿ å³ñáõÝ³ÏÇ Ù³ÙÉá ³ëáõÉÇëÇ
Å³Ù³Ý³Ï Ó»ñ ³ë³ÍÝ»ñÇ Ñ³ÏÇñ× ÝÏ³ñ³·ÇñÁ:
ÆÙÇçÇ³ÛÉáó, µ³Å³Ý»ù ¹ñ³Ýù ÙÇ³ÛÝ Ù³ÙÉá ³ëáõÉÇ-
ëÇó Ñ»ïá, ³ÛÉ³å»ë ³ÝÑ³Ùµ»ñ Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ, ÇëÏ
Ýñ³Ýù µáÉáñÝ ¿É áñå»ë Ï³ÝáÝ ³ÝÑ³Ùµ»ñ »Ý, Ùá-
é³Ý³Éáí »ÉáõÛÃ áõÝ»óáÕÇ Ù³ëÇÝ, áñÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ
¹áõù »ù, í»ñ »Ý ÃéãáõÙ Çñ»Ýó ï»Õ»ñÇó »õ ÷áñÓáõÙ
»Ý Ù³ÙÉá Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ ßáõï ëï³Ý³É: ÆëÏ
¹³ í»ñóÝ»Éáí` Ýñ³Ýù µ³ó³ñÓ³Ï³å»ë ÏáñóÝáõÙ
»Ý Ó»ñ Ñ³Ý¹»å Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ: Ø³ÙÉá Ñ³Õáñ-
¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñ ÉÇÝÇ
µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ: ²í»ÉÇ É³í ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ³í»Éáñ¹ ûñÇ-
Ý³Ï áõÝ»Ý³É, ù³Ý Ã» Éñ³·ñáÕÝ»ñÇÝ Ëáëï³Ý³É,
áñ Ïå³ï×»Ý³Ñ³Ý»ù áõ ³ëáõÉÇëÇó Ñ»ïá ÏáõÕ³ñ-
Ï»ù: 

� ò³ÝÏ³ó³Í ÝÛáõÃÇ ï»ùëïÁ å»ïù ¿ ·ñí³Í
ÉÇÝÇ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ, Ñëï³Ï »õ ·ñ³·»ï Ñ³Û»ñ»Ý É»½-
íáí: Î³ñ»ÉÇ ¿ éáõë»ñ»Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ ¿É áõÝ»Ý³É`
(éáõë»ñ»Ý É»½íáí Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ)
ÅáõéÝ³ÉÇëïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëË³É Ã³ñ·Ù³ÝáõÃÛáõ-
ÝÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ (ÉÇÝáõÙ »Ý Ý³»õ ³Û¹-
åÇëÇ ¹»åù»ñ): 

� ä»ïù ã¿ Í³Ýñ³µ»éÝ»É Ó»ñ Ñ³Ûï³ñ³ñáõ-
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ÃÛ³Ý, Ù³ÙÉá Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý, Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ
ï»ùëïÁ ³ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇ, µ³ñ¹-Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý
ï»ñÙÇÝÝ»ñáí: î»ùëïÁ Ï³½Ù»ÉÇë Ó»½ å³ïÏ»ñ³ó-
ñ»ù Éñ³·ñáÕÇ Ï³Ù ÁÝÃ»ñóáÕÇ ¹»ñáõÙ, »õ ÷áñÓ»ù
ï³É Ñ³ñó»ñÇ ³ÛÝ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù ¹áõù
Ïáõ½»Ý³ÛÇù ëï³Ý³É: 

� Þ³ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ÙÉá ³ëáõÉÇ-
ëÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáÕ Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ïñ³ë-
ïáõÙ »Ý ÃÕÃ³å³Ý³ÏÝ»ñ, áñï»Õ Ï³Ý ÝáÃ³ï»ïñ,
·ñÇã Ï³Ù Ù³ïÇï, »õ ÇÝã-áñ ÙÇ Ñáõß³Ýí»ñ: ²é³çÇÝ
Ñ»ñÃÇÝ ÝÏ³ïÇ áõÝ»ó»ù, áñ Ù»½ Ùáï Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ
·³ÉÇë »Ý Ù³ÙÉá ³ëáõÉÇëÝ»ñÇÝ Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý
·ñ»Ý³Ï³Ý åÇïáõÛùÝ»ñáí: ºñÏñáñ¹ Ñ»ñÃÇÝ` Ó»½
Ï³ñáÕ »Ý ëË³É Ñ³ëÏ³Ý³É, »õ ³Ûë ã³÷³½³Ýóáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ Ùáï ³Ý³éáÕç ÙÇïù Ï³-
é³ç³óÝÇ. §ä³ïÏ»ñ³óñ»ù, Ã» ÇÝãù³±Ý Ñ³ñáõëï
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¿ ë³, áñ ³ÛëåÇëÇ Ýí»ñÝ»ñ
³Ý»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ¦: 

� Ð³×³Ë³ÏÇ û·ïí»ù ÇÝï»ñÝ»ïÇ »õ ¿É»Ïïñá-
Ý³ÛÇÝ ÷áëïÇ ÁÝÓ»é³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó,
µ³Ûó ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëïáí Ù»Í ï»ùëï»ñ Ï³Ù
³é³í»É »õë` ÝÏ³ñÝ»ñ ÙÇ áõÕ³ñÏ»ù, ù³ÝÇ áñ ¹³
¹³Ý¹³Õ»óÝáõÙ ¿ ËÙµ³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ³ß-
Ë³ï³ÝùÁ, ÇëÏ ¹³ ËÙµ³·ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ï³½-
ÙÇ Ùáï ÝÙ³Ý Í³í³Éáí ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÕ³ñÏá-
ÕÇ` ³ÛëÇÝù Ó»ñ Ñ³Ý¹»å í³ï ïñ³Ù³¹ñí³Íáõ-
ÃÛáõÝ Ïëï»ÕÍÇ: öáñÓ»ù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ·ï-
Ý»É ÇÝï»ñÝ»ïáõÙ ë»÷³Ï³Ý Ï³Ûù ëï»ÕÍ»Éáõ
Ñ³Ù³ñ:  
� ò³Ý³ó³Í ÙÇçáó û·ï³·áñÍ»ù ÙÇç³½·³ÛÇÝ

Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³ÝÁ ³ñÅ³Ý³Ý³Éáõ
Ñ³Ù³ñ: ºÃ» áñ»õ¿ Ñ½áñ å»ïáõÃÛáõÝ Çñ ³½·³ÛÇÝ
ïáÝÝ ¿ ÝßáõÙ, ³å³ Ó»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý µÉ³ÝÏÇ
íñ³ ßÝáñÑ³íáñ³ÝùÝ»ñ áõÕ³ñÏ»ù ³Û¹ »ñÏñÇ Ý³-
Ë³·³ÑÇÝ /Ã³·³íáñÇÝ / ÇßË³ÝÇÝ / í³ñã³å»ïÇÝ
»õ ³Û¹ »ñÏñÇ` Ð³Ûëï³ÝáõÙ ·ïÝíáÕ ¹»ëå³ÝÇÝ:
ºÃ» ÜÛáõ-ÚáñùáõÙ ë»åï»Ùµ»ñÇ 11-Ç Çñ³¹³ñÓáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ï»ÕÇ áõÝ»ó»É, Ñ³Ý¹»ë »Ï»ù ³Ñ³µ»-
ÏÇãÝ»ñÇÝ ùÝÝ³¹³ïáÕ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ, ÁÝ¹
áñáõÙ ¹³ å»ïù ¿ ³ñíÇ ³ÝÙÇç³å»ë, ÝáõÛÝ ûñÁ: ºÃ»
ÇÝã-áñ ¹Åµ³ËïáõÃÛáõÝ ¿ å³ï³Ñ»É Ø²Î-Ç Æñ³-
ùÛ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý Ñ»ï, Ñ³Ù³ñÓ³Ï ·ñ»ù Ø²Î-Ç
·ÉË³íáñ ù³ñïáõÕ³ñÇÝ, ³ñï³Ñ³Ûï»ù Ó¿ñ  Ï³-
ñ»Ïó³ÝùÝ áõ ³ç³Ïó»Éáõ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ:
ºÃ» ÇÝã-áñ »ñÏñÇ ËáñÑñ¹³ñ³ÝÁ ³ñ·»É»É ¿ Ñ³ë³-
ñ³Ï³Ï³Ý í³Ûñ»ñáõÙ ÍË»ÉÁ, áÕçáõÝ»ù ³Û¹ ù³ÛÉÁ
Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ ³Ý»Éáí Ï³Ù µ³ó Ý³Ù³Ïáí:
ÜÙ³Ý µ³Ý»ñÇÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ É³í »Ý í»ñ³µ»ñ-
íáõÙ: Þï³åáõÙ »Ù Ý³»õ ½·áõß³óÝ»É, áñ ó³Ý³Ï³ÉÇ
¿ ³ñÓ³·³Ýù»É ÙÇ³ÛÝ Ó»ñ ÐÎ-Ç ³é³ù»ÉáõÃÛ³ÝÁ
Ñ³Ù³å³ïëË³ÝáÕ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ÆÑ³ñ-
Ï», ³Ûë ³Ù»ÝÁ ãå»ïù ¿ ³ÝóÝÇ áÕç³ÙïáõÃÛ³Ý ë³Ñ-
Ù³ÝÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç ûÕáõ Ï³Ù ·³ñ»çñÇ ëÇñ³Ñ³ñ-
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Ý»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÁ ãáÕçáõÝÇ »ñÏñáõÙ  §ãáñ ûñ»ÝùÇ¦
ÁÝ¹áõÝáõÙÁ, Ï³Ù Ï³ñµÛáõñ³ïáñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ
Ñ³Ùù³ñáõÃÛáõÝÁ ãùÝÝ³¹³ïÇ ²ØÜ-áõÙ ³ñÑ»ëï³-
Ï³Ý íÇÅáõÙÇ ³ñ·»ÉùÁ: âÙáé³Ý³ù Ó»ñ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý µÉ³ÝÏÇ íñ³ ·ñ»É Ï³½³Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ëï»ÕÍÙ³Ý ï³ñ»ÃÇíÁ »õ ³ÛÉÝ:
´É³ÝÏÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¹»ÙùÝ ¿, »õ ¹ñ³ ×Çßï
Ó»õ³íáñáõÙÁ Ó»ñ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÇ ÙÇ
Ù³ëÝ ¿: 
� Ò»ñ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï

Ñ³Ù³ñÓ³Ïáñ»Ý Ï³å»ñ ëï»ÕÍ»ù: 
� Èñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³å»ñÇ Ñ³çáÕáõ-

ÃÛ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É êáí»ï³Ï³Ý
ï»ñÙÇÝáí ³ë³Í` ³ÏïÇíÇ, ÇëÏ ²ñ»õÙïÛ³Ý Ó»õáí`
Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ §÷áõÉ¦-Ç ëï»ÕÍáõÙÁ, áñáÝù Ï³ÝáÝ³-
íáñ Ï»ñåáí ·ñáõÙ »Ý Ó»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³-
ëÇÝ, ·Çï»Ý Ýñ³ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³½Ù³-
ÃÇí Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï »Ý Í³ÝáÃ: Üñ³Ýù å»ïù ¿ Ó»½
Ñ³Ù³ñ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ §³ñïáÝÛ³É¦ ³ÝÓÇù ÉÇ-
Ý»Ý, §Ó»ñ¦ Ù³ñ¹ÇÏ` ËÙµ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: Üñ³Ýù
å»ïù ¿ ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»Ý Ó»ñ ·áñÍ»ñÇó, Íñ³·ñ»ñÇó,
áõÕ»õáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇó, ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñÇó »õ ³ÛÉÝ: 
� ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ÙÇ ÷áñÓ»ù ¼ÈØ-Ý»ñÇó Ï³Ù

¹ñ³Ýó Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇó ³½³ïí»É: ²é³çÇÝ
Ñ»ñÃÇÝ ¹³ Ï÷ã³óÝÇ Ó»ñ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³-
ÙáõÉÇ Ñ»ï, áñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ãáññáñ¹  ÇßË³Ýáõ-
ÃÛáõÝ: ºñÏñáñ¹ Ñ»ñÃÇÝ, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ¹áõù µ³ñ»Ý-
å³ëï ÑáÕ Ïëï»ÕÍ»ù Ó»ñ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ, ÃßÝ³ÙÇ-
Ý»ñÇ »õ å³ñ½³å»ë ã³ñ Ù³ñ¹Ï³ÝóÇó áÙ³Ýó Ñ³-
Ù³ñª  íÇñ³íáñí³Í Éñ³·ñáÕÇÝ í³ñÏ³µ»ÏÇã ï»Õ»-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ï³É (ÇÙÇçÇ³ÛÉáó, ³Ýå³ÛÙ³Ý ã¿ áñ
×ß·ñÇï)  Ó»ñ Ï³Ù Ó»ñ ·áñÍ»ñÇ Ù³ëÇÝ: Ð»ïá, »ñµ
³Û¹ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÑ³ÛïÝí»Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ
Ã»ñÃÇ ¿ç»ñáõÙ, ¹áõù Ï¹Åí³ñ³Ý³ù ¹ñ³Ýù Ñ»ñù»É:
²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ³é³í»É³·áõÛÝ Ñ³ñ·³Ýùáí
í»ñ³µ»ñí»ù Ù³ÙáõÉÇÝ, µ³Ûó ³é³Ýó ëÇñ³Ñ»ï»Éáõ,
áñå»ë½Ç »õ° ·³ÛÉ»ñÁ Ïáõßï ÉÇÝ»Ý (³ÛëÇÝùÝ Éñ³·-
ñáÕÁ Éáõë³µ³Ý»Éáõ Ã»Ù³ áõÝ»Ý³), »õ° áãË³ñÝ»ñÁ
áÕç ÙÝ³Ý (³ÛëÇÝùÝ Ó»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ß³Ñ»-
ñÁ ãË³Ëïí»Ý): 
� ºÃ» Ó»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÇÝã-áñ

í³ï µ³Ý »Ý ·ñ»É, Ëáõ×³åÇ ÙÇ Ù³ïÝí»ù, ÑÇß»ù,
áñ ÝáõÛÝÇëÏ µ³ó³ë³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÁ ÙÇ»õÝáõÛÝ
¿ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ ¿: Ò»ñ Ùïù»ñÁ Ñ³í³ù»ù »õ ëÏ½µÇó
÷áñÓ»ù Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É ³Û¹ Ï»Õïáï Éáõñ»ñÇ ³Õµ-
ÛáõñÁ: ºñµ»ÙÝ ³í»ÉÇ ×Çßï ¿ ¹ñ³Ýù ³ñÑ³Ù³ñÑ»É`
Ï³Ëí³Í ïíÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó »õ Çñ³íÇ×³ÏÇó:
ºÃ» áñáß»ù å³ï³ëË³Ý»É, ³å³ ³ñ»ù ¹³ ³ÝÑ³-
å³Õ, ³ÛÉ áã Ã» Ù»Ï ß³µ³Ã ³Ýó: ÊÙµ³·ñáõÃÛáõÝÇó
ÅËïáõÙ å³Ñ³Ýç»ù Ï³Ù Ñ³ë»ù Ó»ñ Ñ³Ï³¹Çñ
Ï³ñÍÇùÇ Ññ³å³ñ³ÏÙ³ÝÁ: 
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� ´³½Ù³ÃÇí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó·ïáõÙ »Ý
³Ù»Ý Ï»ñå Ã»ñÃ Ï³Ù ï»Õ»Ï³·Çñ Ññ³ï³ñ³Ï»É:
²Û¹åÇëÇ ³ÝÙÇï ù³ÛÉ ÙÇ ³ñ»ù. ¹³  ã³÷³½³Ýó
Ã³ÝÏ³ñÅ»ù, ³Ý³¹ÛáõÝ³í»ï, »ñµ»ÙÝ ¿É ³ÝÇÙ³ëï
ó³ÝÏáõÃÛáõÝ ¿, ù³ÝÇ áñ, Áëï ³Ù»Ý³ÛÝÇ, Ó»ñ Ã»ñÃÁ
Ï³Ù ï»Õ»Ï³·ÇñÁ ÁÝÃ»ñóáÕ ãáõÝ»óáÕ µ³½Ù³ÃÇí
³ÛÉ Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ ÏÙÇ³Ý³: ²í»ÉÇ
É³í ÏÉÇÝÇ Ó»ñ ·áõÙ³ñÝ»ñÝ áõ ç³Ýù»ñÁ Í³Ëë»É ë»-
÷³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»Éáõ
íñ³ Ï³Ù Ó»ñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ »õ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ñ¹»Ý Ñ³ÛïÝÇ Ã»ñÃÇ ¿ç»ñáõÙ, Ï³Ù
³í»ÉÇ É³í ¿` Ñ³ÛïÝÇ Ñ»éáõëï³³ÉÇùÇ »Ã»ñáõÙ: 

²Ûë ³Ù»ÝÁ ¹á·Ù³ ã¿, ³ÛÉ ÁÝ¹Ñ³Ù»ÝÁ ËáñÑáõñ¹-
Ý»ñ »Ý` 20 ï³ñí³ Éñ³ïí³Ï³Ý ÷áñÓÇ íñ³ ÑÇÙÝ-
í³Í: ÎÛ³ÝùÇ ÷áñÓÝ ¿É ³Ýå³ÛÙ³Ý Çñ ßïÏáõÙÝ»ñÁ
ÏÙïóÝÇ ³Ûë ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç: ²ÛÝå»ë áñ,  ËÇ½³-
Ë»°ù: 

� îÇ·ñ³Ý ÈÇÉáÛ³ÝÁ §ITAR-TASS¦ Éñ³ïí³Ï³Ý ·áñÍ³-

Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ð³Ûëï³ÝÇ ÃÕÃ³ÏÇóÝ ¿: Üñ³ Ñá¹í³ÍÝ»-
ñÁ Ï³ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí Ñ³ÛïÝíáõÙ »Ý Ð³ÛÏ³Ï³Ý,
èáõë³Ï³Ý »õ üñ³ÝëÇ³Ï³Ý Ã»ñÃ»ñÇ ¿ç»ñÇÝ: Æ ÉñáõÙë
ÙÛáõë Ùñó³Ý³ÏÝ»ñÇ Ý³ Ý³»õ ëï³ó»É ¿ the Annual
Award of  the Yerevan Press Club “For Respect for the
Facts and Being Well-Informed”.

´³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõï
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2. Èñ³ïí³Ï³Ý 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ »õ 
Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
Éáõë³µ³ÝáõÙÁ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
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²ñÙ»Ý ²É³í»ñ¹Û³Ý
§àõÝÇëáÝ¦ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»Ý

Åí³ñ ¿ ·»ñ³·Ý³Ñ³ï»É ¼ÈØ¬Ý»ñÇ ¹»ñÁ ³Ûë Ï³Ù
³ÛÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý
Ï³ñÍÇù Ó»õ³íáñ»Éáõ ·áñÍáõÙ£ ²Û¹ ³éáõÙáí« Ñ³ë³-
ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ï³Ëí³Í ¿
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ
Ñ³çáÕ ù³ñá½³ñß³íÝ»ñ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ áõÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝÇó£ 

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿« Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³-
Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¥ÐÎ¬Ý»ñÁ¤ Çñ³í³ëáõ
ã»Ý ³ÝÙÇç³å»ë ½µ³Õí»Éáõ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ« áñÇ Ñ»ï»õ³Ýùáí Ýñ³Ýó ÙÇçáó-
Ý»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ¹áÝáñ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ëï³ó³Í ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇó
Ï³Ù ³ÝÑ³ï ³ÝÓ³Ýó ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇó£ ¸ñ³-
Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ ù³ñá½³ñß³í ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñ áõÝ»-
Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùï³Í»É ³Û¹ Ù³ëÇÝ
¹»é Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ÷áõÉáõÙª Íñ³·ñÇ ³é³ç³ñÏ
å³ïñ³ëï»ÉÇë£ ØñóáõÛÃáõÙ Ñ³ÕÃáÕ ×³Ý³ãí»Éáõ
¹»åùáõÙª ÐÎ¬Ý ëï³ÝáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áñáß
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ñá·³É Çñ PR-Ï³Ùå³ÝÇ³-
ÛÇ Í³Ëë»ñÁ£ 

ØÇ»õÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï« Í³Ûñ³ëïÇ×³Ý ËÇëï Ùñ-
ó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³½Ù³ÃÇí ÐÎ¬Ý»ñ
ÙÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ ëï³ó³Í §»ñç³ÝÇÏ¦ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÇó ¹áõñë »õ ëïÇåí³Í »Ý
ÉÇÝáõÙ Ýáñ³Ýáñ ç³Ýù»ñ ·áñÍ³¹ñ»Éª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý »õ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý
³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ì»ñ³-
¹³éÝ³Éáí Éñ³ïíáõÃÛ³Ý Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÇ ËÝ¹-
ñÇÝª Ýß»Ýù« áñ« Ñ³Ï³é³Ï ÁÝ¹áõÝí³Í Ï³ñÍÇùÇ« Ýñ³
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ áã ÙÇ-
³ÛÝ PR-Ï³Ùå³ÝÇ³ÛÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý»ñ¹ñ-
í³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ã³÷ë»ñÇó« ³ÛÉ í»ñçÇÝÇë ³ÝóÏ³ó-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ×Çßï ÁÝïñí³Í Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÇó£
²ÛÉ Ëáëù»ñáí« Ù»ñ Ñ³Ùá½Ù³Ùµ« ¼ÈØ¬Ý»ñÇ Ñ»ï
×Çßï í³ñ³Í ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»åùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿
ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³ëÝ»É ³é³Ýó Ù»Í ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ »õ ÝáõÛÝÇëÏ ¹ñ³Ýó µ³ó³Ï³Ûáõ-
ÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ£

êïáñ»õ µ»ñí³Í »Ý ÙÇ ù³ÝÇ ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñ«
áñáÝù Ù»Ýù Ñ³ßíÇ »Ýù ³éÝáõÙ §àõÝÇëáÝ¦¬Çª Éñ³ï-
í³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÇ Å³Ù³Ý³Ï£ àõÝ»-
Ý³Ý³Éáí áñáß³ÏÇ ¹ñ³Ï³Ý ÷áñÓ ³Ûë ³ëå³ñ»½áõÙ«
Ï³ñÍáõÙ »Ýù« áñ Ù»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ÏÇñ³é»ÉÇ ÏÉÇ-
Ý»Ý Ý³»õ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£

´³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõï
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1. ²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ« ³ÝÑñ³Å»ßï ¿« áñ Éñ³·ñáÕ-
Ý»ñÝ ÁÙµéÝ»Ý µ³ñÓñ³óíáÕ ËÝ¹ñÇ Ï³ñ»õáñáõ-
ÃÛáõÝÝ áõ Ññ³ï³åáõÃÛáõÝÁ£ úñÇÝ³Ï« ³éÝãí»Éáí
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»-
ñÇÝ« áñáÝóÇó Ï³ñ»õáñ³·áõÛÝ ï»Õ ¿ ½µ³Õ»óÝáõÙ
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ« Ù»Ýù« µÝ³-
Ï³Ý³µ³ñ« ·Çï³ÏóáõÙ »Ýù ³Ûë ËÝ¹ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ«
³éÏ³ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ »õ ¹ñ³Ýó í»ñ³óÝ»Éáõ ÑÝ³-
ñ³íáñ áõÕÇÝ»ñÁ£ ØÇ»õÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï« ß³ï ùÇã
Éñ³·ñáÕÝ»ñ »Ý Çñ³½»Ï Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ËÝ¹ñÇÝ«
Ñ»ï»õ³µ³ñ« Ýñ³ÝóÇó ß³ï»ñÇÝ Ï³ñáÕ ¿ Ãí³É« áñ
Ñ³ñóÁ Ññ³ï³å ã¿ »õ ãÇ Ñ»ï³ùñùñÇ ïíÛ³É Éñ³ï-
í³ÙÇçáóÇ ÁÝÃ»ñóáÕÇÝ ¥áõÝÏÝ¹ñÇÝ« Ñ»éáõëï³¹Ç-
ïáÕÇÝ »õ ³ÛÉÝ¤£ Ðñ³íÇñ»Éáí ¼ÈØ¬Ý»ñÇ Ý»ñÏ³Û³-
óáõóÇãÝ»ñÇÝ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ÙÇçáó³éÙ³ÝÁª Ù»Ýù
÷áñÓáõÙ »Ýù ÑÝ³ñ³íáñÇÝ ã³÷ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ý»ñ-
Ï³Û³óÝ»É ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ£ ÜáõÛÝÇëÏ Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ
Ï³ñ×³ï»õ ½ñáõÛóÇ Å³Ù³Ý³Ï ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ù³ï-
Ý³Ýß»É åñáµÉ»ÙÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÁ« ïíÛ³É
¹»åùáõÙª 

³¤  Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ³ÙµáÕç 
»ñÏñ³·Ý¹Ç µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 10 ïáÏáëÁ

µ¤   »ñÏñ³ß³ñÅÇ »õ Ô³ñ³µ³ÕÛ³Ý 
å³ï»ñ³½ÙÇ Ñ»ï»õ³Ýùáí 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
ÃÇíÁ ³×»É ¿

·¤   Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ« ÏñÃ³Ï³Ý« ³é»õïñ³ÛÇÝ »õ  
³ÛÉ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
³ÝÙ³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí 
Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßéáÕ 
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ¹áõñë ¿ ÙÝáõÙ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ·ñ»Ã» µáÉáñ 
áÉáñïÝ»ñÇó« ÙÇÝã¹»é ½³ñ·³ó³Í 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ÝÙ³Ý Ù³ñ¹ÇÏ í³ñáõÙ »Ý 
ÉÇ³ñÅ»ù ÏÛ³Ýù£

²Û¹ ³Ù»ÝÇó Ñ»ïá ÙÇ³ÛÝ Ù»Ýù Ñ³ÛïÝáõÙ »Ýù«
Ã» ÇÝã ÙÇçáó³éÙ³Ý Ï³Ù ³ÏóÇ³ÛÇ »Ýù Ññ³íÇñáõÙ
¼ÈØ¬Ç Ý»ñÏ³Û³óáõóãÇÝ« »ñµ »õ áñï»Õ ¿ ³ÛÝ ³Ýó-
Ï³óí»Éáõ£

ºÃ» ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ í»ñáÝßÛ³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ
Ñ³ÛïÝ»É Ññ³íÇñíáÕ Éñ³·ñáÕÇÝ Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ
½ñáõÛóÇ ÁÝÃ³óùáõÙ« Ï³ñ»ÉÇ ¿ áõÕ³ñÏ»É ·ñ³íáñ
Ññ³í»ñª Ñ³ÏÇñ× Ï»ñåáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí åñáµÉ»ÙÁ
»õ Ù³ïÝ³Ýß»Éáí ÏáÝÏñ»ï ÙÇçáó³éÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ£

2. Üß»Ýù Ý³»õ« áñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáóÝ»ñ
áõÝ»Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ
³ÝóÏ³óÝ»É Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý í³Ûñ»ñáõÙ ¥ûñÇ-
Ý³Ïª É³í³·áõÛÝ ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñÇ ÏáÝý»ñ³Ýë¬¹³Ñ-
ÉÇ×Ý»ñáõÙ¤£ Ø»ñ áõÝ»ó³Í ÷áñÓÁ óáõÛó ïí»ó« áñ
³Û¹åÇëÇ í³Ûñ»ñÁ §ÑáõßáõÙ¦ »Ý Éñ³·ñáÕÝ»ñÇÝ« áñ
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ïíÛ³É ÙÇçáó³éáõÙÝ ÇëÏ³å»ë Ï³ñ»õáñ ¿ »õ Ññ³-
ï³å« ÇÝãÇ Ñ»ï»õ³Ýùáí Ýñ³Ýù ³í»ÉÇ ³ÏïÇíáñ»Ý
»Ý ³ñÓ³·³ÝùáõÙ Ññ³í»ñÇÝ£ Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ«
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³»õ ³ÛÉ Ùáï»óáõÙ© ËÝ¹ñÇ Ññ³å³-
ïáõÃÛáõÝÁ ÝÏ³ñ³·ñ»Éáõó Ñ»ïáª Ï³ñ»ÉÇ ¿ ó³íáí
Ýß»É« áñ ÙÇçáóÝ»ñÇ ëÕáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí Ññ³íÇ-
ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ëïÇåí³Í ¿ ÝÙ³Ý³ïÇå
Ï³ñ»õáñ³·áõÛÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ ³ÝóÏ³óÝ»É Çñ ë»-
÷³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏáõÙ£ ¸³ Ï³ñáÕ ¿ Ã»Ù³ÛÇÝ ³é³-
í»É ëñáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»É« ÇÝãÁ, ³Ýßáõßï« Éñ³·ñáÕÇÝ
Ñ»ï³ùñùñ»Éáõ ¿ý»ÏïÇí ÙÇçáó ¿£

3. Ø»Ýù ÙÇßï Ññ³íÇñáõÙ »Ýù Ð³Û³ëï³ÝáõÙ
·áñÍáÕ µáÉáñ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇÝ« ³ÝÏ³Ë Ýñ³Ýó
ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Û³óùÝ»ñÇó »õ ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇó£
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ ÷³ëïÁ« áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÇÝ-
ï»ñÝ»ïÇó û·ïíáÕÝ»ñÇ ß³ñù»ñÁ ³×áõÙ »Ý ß»ßï³-
ÏÇ ³ñ³·áõÃÛ³Ùµ« å»ïù ã¿ ³Ýï»ë»É Ý³»õ ÇÝï»ñ-
Ý»ï³ÛÇÝ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇÝ£ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³é-
Ù³Ùµ« ãå»ïù ¿ í³Ë»Ý³É« áñ §Ï·³Ý ã³÷³½³Ýó
ß³ï Éñ³·ñáÕÝ»ñ¦£ ÀÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ« ÙÇßï ÑÝ³ñ³-
íáñ ¿« áñ ÙÇçáó³éÙ³ÝÁ Ý»ñÏ³ »Ý ÉÇÝ»Éáõ ùÇã
¼ÈØ¬Ý»ñ£ ²Ûë ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù»Ýù ÷áñ-
ÓáõÙ »Ýù ×Çßï ÁÝïñ»É ÙÇçáó³éÙ³Ý ûñÁª ÑÝ³ñ³íá-
ñÇÝ ã³÷ Ëáõë³÷»Éáí ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ ½áõ·³¹Çåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇó£ úñÇÝ³Ïª Ù»ñ ÏáÕÙÇó ³ÝóÏ³óí³Í
³é³çÇÝ Ù³ÙáõÉÇ ³ëáõÉÇëÝ»ñÇó Ù»ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï
å³ñ½í»ó« áñ ïíÛ³É ûñÁ ·»ñÑ³·»óí³Í ¿ ï³ñµ»ñ
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñáí£ Ø»ñ ÙÇçáó³éÙ³ÝÁ ½áõ·³-
Ñ»é ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ÇÝ »õë »ñ»ù Ù³ÙáõÉÇ ³ëáõÉÇëÝ»ñ«
³Û¹ ÃíáõÙª ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáíÇ Ý³Ë³·³ÑÇ Ù³ÙáõÉÇ
³ëáõÉÇëÁ£ ²Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ½³ñÙ³Ý³ÉÇ ã¿ñ Ñ³ß-
Ù³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³ñó»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ Ù³ÙáõÉÇ ³ëáõ-
ÉÇëÇÝ Ý»ñÏ³ ÅáõéÝ³ÉÇëïÝ»ñÇ ë³Ï³í³ÃíáõÃÛáõÝÁ£
ø³Õ»Éáí ¹³ë»ñ ³Û¹ ¹³éÁ ÷áñÓÇóª Ù»Ýù ëÏë»óÇÝù
³í»ÉÇ áõß³¹Çñ Ñ»ï»õ»É ù³Õ³ù³Ï³Ý ³Ýóáõ¹³ñ-
ÓÇÝ »õ Ý³Ë³å³ïñ³ëïíáÕ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
³ÝáÝëÝ»ñÇÝ£

4. Þ³ï Ï³ñ»õáñ ¿ Ñ³ëï³ï»É ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ï³-
å»ñ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï£
²ÛëåÇëÇ Ï³å»ñÁ û·Ý»É »Ý Ù»½« Ù³ëÝ³íáñ³µ³ñ«
³ÝóÏ³óÝ»É Ù»ñ PR-Ï³Ùå³ÝÇ³Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ
³é³ç³ï³ñ Ñ»éáõëï³³ÉÇùÝ»ñáí« ÇÝãÁ« ³Ýßáõßï«
Ýå³ëïáõÙ ¿ Ù»ñ ÏáÕÙÇó µ³ñÓñ³óí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ-
¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ£

5. ì»ñÁ Ýßí³Í Ñ³ñó»ñÁ ³éÝãíáõÙ »Ý ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñÇÝ Ï³Ù ³ÏóÇ³Ý»ñÇÝ ¼ÈØ¬Ý»ñÇ Ý»ñÏ³Û³-
óáõóÇãÝ»ñÇ ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ
ÑÝ³ñ³íáñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇÝ£ ä³Ï³ë Ï³ñ»õáñ ã¿ Ý³»õ
³ÛÝ Ñ³ñóÁ« Ã» ÇÝãå»ë ÏÉáõë³µ³ÝíÇ ÏáÝÏñ»ï ÑÇÙ-
Ý³ËÝ¹ÇñÁ£ Ð³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³éÏ³
ëï»ñ»áïÇå»ñÁ »õ åÇï³ÏÝ»ñÁ ¥ë³ÛÉ³ÏÇÝ §·³Ù-
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í³Í¦« Ë»Õ×« ³Õù³ï« ÑÇí³Ý¹« ³ñ³ï³íáñ »õ ³ÛÉÝ¤«
¹Åµ³Ëï³µ³ñ« Ñ³×³Ë³ÏÇ ÏñÏÝíáõÙ »Ý Ù»ñ Éñ³ï-
í³ÙÇçáóÝ»ñáõÙ£ ²Û¹åÇëÇ ù³ñ³ó³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ
íÝ³ë³Ï³ñ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý
Ï³ñÍÇùÇ Ó»õ³íáñÙ³Ý íñ³£ ÎáÝÏñ»ï ËÝ¹ñÇ ×Çßï
Éáõë³µ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñª Ù»Ýù å³ïñ³ëïáõÙ »Ýù
ó³ÝÏ³ó³Í ÙÇçáó³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ùáï³íáñ³å»ë
1¬¿ç³Ýáó åñ»ë¬é»ÉÇ½Ý»ñ« áñáÝù É³ÏáÝÇÏ Ó»õáí
Ù³ïÝ³ÝßáõÙ »Ý ³ÝóÏ³óíáÕ Íñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý
Ýå³ï³ÏÁ »õ ³ÛÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« áñáÝù Ýå³ë-
ï»Éáõ »Ý ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ£ ´³Ý³íáñ
ËáëùáõÙª ¹ÇÙ»Éáí Éñ³ïíáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»-
ñÇÝ« Ù»Ýù ËÝ¹ñáõÙ »Ýù Ýñ³Ýó ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ« ß»ß-
ï»Éáí« áñ ³é³Ýó ¹ñ³ Ù»Ýù Ç ½áñáõ ã»Ýù Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»É Ù»ñ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ »õ ÷áË»É Ñ³ë³ñ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñ-
Û³É£ ²Ûë Ùáï»óáõÙÁ ëáíáñ³µ³ñ µ»ñáõÙ ¿ ÷áË³-
¹³ñÓ íëï³ÑáõÃÛ³Ý »õ Ñ»ï³ùñùñí³ÍáõÃÛ³Ý£

6. ÆÝãå»ë ÏÉáñ ë»Õ³ÝÝ»ñÇ« Ù³ÙáõÉÇ ³ëáõÉÇëÝ»-
ñÇ »õ ³ÛÉ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ« ³ÛÝå»ë ¿É
³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ù»Ýù
Ó·ïáõÙ »Ýù óáõÛó ï³É Éñ³·ñáÕÇÝ« áñ Ù»ñ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÁ å³ßïå³ÝáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï Ù³ñ¹Ï³Ýó
ß³Ñ»ñÁ »õ û·ï³Ï³ñ ¿ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ£ ÜÙ³Ý ÷³ë-
ï»ñÇ ³å³óáõÛóÝ»ñÁ ¥Éáõë³ÝÏ³ñÝ»ñÁ« ï»ë³Å³-
å³í»ÝÝ»ñÁ« ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ« ³é³ÝÓÇÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó
§Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦ »õ ³ÛÉÝ¤ ³í»ÉÇ
Ñ³Ùá½Çã »Ý ÅáõéÝ³ÉÇëïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ« ù³Ý ·»Õ»-
óÇÏ« µ³Ûó ¹³ï³ñÏ Ëáëù»ñÁ£

� ²ñÙ»Ý ²É³í»ñ¹Û³ÝÁ §àõÝÇëáÝ¦ ÐÎ-Ç ïÝûñ»ÝÝ ¿, áñÁ

ÑÇÙÝí»É ¿ 2001 Ã.-ÇÝ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³-
Ëáó»ÉÇ ß»ñï»ñÇ ß³Ñ»ñÁ å³ßïå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ:
ÐÇÙÝ³¹ñÙ³Ý ³é³çÇÝ ³ÙÇëÝ»ñÇó §àõÝÇëáÝ¦-Á Ûáõ-
ñ³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓñ»É Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»-
ñÇ Ñ»ï Ï³å»ñÇÝ: 
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3. Ø³ÙáõÉÁ »õ 

Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
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Ð³Ïáµ ²í»ïÇùÛ³Ý
§²¼¶¦ Ã»ñÃÇ ·ÉË³íáñ ËÙµ³·Çñ

ñáù, ß³ï ³ÛÅÙ»³Ï³Ý ËÝ¹Çñ ¿ª Ç±Ýã ³Ý»É Ñ³ë³ñ³-
Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »õ Ù³ÙáõÉÇ ÙÇç»õ
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ö³ëï ¿,
ÐÎ-Ý»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù³ÙáõÉÁ »õ ÁÝ¹-
Ñ³Ýñ³å»ë ¼ÈØ-Ý»ñÁ ³ÝÙ³ïã»ÉÇ »Ý, áñÇ Ñ»ï»õ-
³Ýùáí Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý É³ÛÝ ß»ñï»ñÁ ã»Ý Çñ³½»Ï-
íáõÙ Ýñ³Ýó ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ »õ, ÙÛáõë ÏáÕ-
ÙÇó, Çñ»Ýù, ÐÎ-Ý»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ëïáõ·»É
Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³-
ÝÁ, áñ¹»·ñ³Í Ó»õ»ñÇ áõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³-
Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý ã³÷Á: 

²Ûë íÇ×³ÏÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ Çñ»ñÝ Çñ»Ýó ³ÝáõÝáí Ïáã»É »õ Ëáëïáí³-
Ý»É, áñ ÷áË³¹³ñÓ Ëáñ í»ñ³å³ÑáõÃÛáõÝ Ï³ ¼ÈØ-
Ý»ñÇ »õ ÐÎ-Ý»ñÇ ÙÇç»õ, áñÇ å³ï×³éÝ»ñÁ ùÝÝ»ÉÁ
ûñ³ËÝ¹Çñ ¿: 

²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝª ÐÎ-Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÝ áõ ·áñÍáõÝ»-
áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ÛÝù³Ý ß³ï »Ý
áõ µ³½Ù³½³Ý, áñ Ù³ÙáõÉÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»-
ñÇÝ ÃíáõÙ ¿, áã ³é³Ýó ÑÇÙùÇ, áñ ¹ñ³Ýó Ù»Í³Ù³ë-
ÝáÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛáõÝÝ ³í»Éáñ¹ ¿: àÙ³Ýù ÝáõÛÝÇëÏ
Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ ¹ñ³Ýù ëï»ÕÍí»É »Ý ³½·Á Ù³ëÝ³-
ï»Éáõ, å³é³Ïï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³»õ
Ù»Ï ³ÛÉ ï»ë³Ï»ï, áñ ÐÎ-Ý»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù»Í³-
Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ëï»ÕÍí»É ¿ ·ñ³ÝïÝ»ñ áõ í³ñÏ»ñ
³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ »õ »Ã» ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³Û¹ ÙÇçáó-
Ý»ñÁ ãÉÇÝ»Ý, ³å³ ¹ñ³Ýù ÇëÏáõÛÝ Ïí»ñ³Ý³Ý: 

ÊÙµ³·ÇñÝ»ñÇó áõ Éñ³·ñáÕÝ»ñÇó ß³ï»ñÝ ¿É
Ùï³ÍáõÙ »Ý Ñ»ï»õÛ³É Ï»ñåª É³í, »Ã» §·ñ³Ýï³-
Ï»ñ¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ »ë, ³å³ µ³ñÇ »ÕÇñ ³Û¹
¹ñ³Ù³ßÝáñÑÇó µ³ÅÇÝ Ñ³Ý»É ÇÙ Ã»ñÃÇ, é³¹ÇáÛÇ
Ï³Ù Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ³å»ë »ë ÇÝ-
ãá±õ åÇïÇ åñáå³·³Ý¹»Ù ùá ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ,
áñå»ë½Ç Ñ»ïá ÇÙ ÙÇçáóáí ³ñ¹³ñ³óÝ»±ë ùá ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÉÇÝ»ÉÁ: àã, ÓñÇ áã
áù áãÇÝã ãÇ ï³ÉÇë Ù»½, áõñ»ÙÝª ÙáõÍíÇ…

ì»ñ³å³ÑáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë ³ëí»ó, ÷áË³-
¹³ñÓ »Ý: ÐÎ-Ý»ñÇ Ùáï ¿É ¼ÈØ-Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ Ï³ ï³-
ñ³Íí³Í Ï³ñÍÇù, ³Ýßáõßï áã ³ÝÑÇÙÝ, Ã» Ýñ³Ýù
³Ýí×³ñ áã ÙÇ µ³Ý ã»Ý ïå³·ñáõÙ, ã»Ý ÑÝã»óÝáõÙ
Ï³Ù ã»Ý óáõó³¹ñáõÙ: Ð»ï»õ³µ³ñ ³ÝÇÙ³ëï ¿
Ýñ³Ýó Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»ÉÁ: 

ÆÝãå»±ë Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ³Ûë Ï³óáõÃÛáõÝÁ »õ,
³í»ÉÇÝ, Ç±Ýã ÙÇçáóÝ»ñáí ÐÎ-¼ÈØ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ í»ñ³Í»É ÇÝï»ñ³ÏïÇí Ï³åÇ, áñÇó Ïß³ÑÇ
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ: ²Ñ³ ³Ûëï»Õ Ç Ñ³Ûï ¿ ·³ÉÇë
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó PR ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¹Åµ³Ë-
ï³µ³ñ ãÇ ÏÇñ³éíáõÙª Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ ãÉÇÝ»Éáõ Ï³Ù
¹ñ³Ýó Ï³ñ»õáñáõÃÛáõÝÁ ãÁÝÏ³É»Éáõ å³ï×³éáí: 
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ºÃ» PR-Ç ·ÉË³íáñ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³-
Ï³Ï³Ý Ýå³ëï³íáñ ÙÃÝáÉáñï ëï»ÕÍ»ÉÝ ¿ ïíÛ³É
·áñÍÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³å³
¹ñ³ ÑÇÙùÁ ÷áË³¹³ñÓ ×³Ý³ãáÕáõÃÛáõÝÝ ¿: ºí
³Ûëï»Õ ËáëùÁ ãÇ í»ñ³µ»ñáõÙ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý, ÙÇ-
ç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ×³Ý³ãáÕáõÃÛ³ÝÁ, Ï³å»ñÇÝ: ²ÛÉª áõ-
ëáõÙÝ³ëÇñÙ³ÝÁ, Ã», ûñÇÝ³Ï, ÇÝãå»ë »Ý ëÇñáõÙ
³ßË³ï»É ¼ÈØ-Ý»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ, Ýñ³Ýó »ÝÃ³-
Ï³ Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ: 

úñÇÝ³Ï, Ù»ñ ÐÎ-Ý»ñÇó ß³ï»ñÇÝ ÃíáõÙ ¿, áñ
»Ã» Çñ»Ýù ë»ÙÇÝ³ñ Ï³Ù §ÎÉáñ ë»Õ³Ý¦ »Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÙ »õ ³Û¹ Ù³ëÇÝ Ññ³í»ñ »Ý áõÕ³ñÏ»É Éñ³ï-
í³ÙÇçáóÝ»ñÇÝ, ³å³ í»ñçÇÝÝ»ñë å³ñï³íáñ »Ý
Ý»ñÏ³ ·ïÝí»É ¹ñ³Ýó »õ Éáõë³µ³Ý»É: ²ÛÝÇÝã áã ÙÇ
ËÙµ³·Çñ Ï³Ù ïÝûñ»Ý ãÇ Ï³ñáÕ Çñ ³ßË³ï³ÏóÇÝ
³Û¹ù³Ý »ñÏ³ñª 4-6 Å³Ù ïñ³Ù³¹ñ»É ³Û¹ ÙÇçáó³é-
Ù³ÝÁ: Ð»ï»õ³µ³ñ, µ³óÇ Ññ³í»ñ áõÕ³ñÏ»Éáõó,
ïíÛ³É ÐÎ-Ý ÙÇçáó³éÙ³Ý ³í³ñïÇÝ å»ïù ¿ Éñ³ï-
í³ÙÇçáóÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñÇ Ý³»õ Ù³ÙÉá Ñ³Õáñ¹³·-
ñáõÃÛáõÝ (press-release) Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Éáõë³Ý-
Ï³ñÝ»ñáí: ²Û¹ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ ãå»ïù ¿ »ñ-
Ï³ñ ÉÇÝÇ, ³ÛÉ å»ïù ¿ Ñ³ÏÇñ× Ý»ñÏ³Û³óÝÇ ûñí³
Ã»Ù³Ý, ¹ñ³ Ï³ñ»õáñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³-
Ù³ñ, ³éÏ³ Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ ¹ñ³ ßáõñç »õ »½ñ³Ï³óáõ-
ÃÛáõÝÁ: öáñÓ³éáõ PR å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÁ ëá-
íáñ³µ³ñ ³Û¹ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³ÝÁ ÏóáõÙ »Ý Ñ³í»É-
Û³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ §ËÙµ³·ñÇ Ñ³Ù³ñ¦, áñï»Õ
Éñ³óáõóÇã ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ï³ÉÇë ÙÇçáó³é-
Ù³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñÇ »õ ùÝÝ³ñÏí³Í Ñ³ñó»ñÇ
Ù³ëÇÝª ¹ñ³ÝóÇó û·ïí»Éáõ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõ-
ÃÛ³Ý å³ñ³·³Ý ÃáÕÝ»Éáí ËÙµ³·ñÇ Ñ³Û»óáÕáõ-
ÃÛ³ÝÁ: Ð³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ ãå»ïù ¿ ³ÝóÝÇ
1 ¿çÇó: ÊÙµ³·ÇñÝ»ñÁ, ×Çßï Ï³Ù Ãí³óÛ³É, ëáíá-
ñ³µ³ñ µ³½Ù³½µ³Õ Ù³ñ¹ÇÏ »Ý, áñáÝù Å³Ù³Ý³Ï
ãáõÝ»Ý »ñÏ³ñ ÝÛáõÃ»ñ Ï³ñ¹³Éáõ: Ð³Õáñ¹³·ñáõ-
ÃÛáõÝÁ ãå»ïù ¿ áõÝ»Ý³ å³ñï³¹ñáÕ í»ñÝ³·Çñ,
ù³ÝÇ áñ ËÙµ³·ñÇÝ»ñÁ ëÇñáõÙ »Ý Çñ»Ýù Ó»õ³Ï»ñ-
å»É í»ñÝ³·ñ»ñÁ: 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿, »ñµ áñáß ÐÎ-Ý»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ
ïíÛ³É ÙÇçáó³éÙ³Ý Ññ³í»ñÝ ³ÝÓ³Ùµ »Ý Ý»ñÏ³-
Û³óÝáõÙ ËÙµ³·ñÇÝ, ¹³ å³ï»ÑáõÃÛáõÝ ¿ í»ñçÇÝÇë
Ñ»ï ³ÝÓ³Ùµ ß÷í»Éáõ »õ ÙÇçáó³éÙ³Ý Ï³ñ»õáñáõ-
ÃÛáõÝÁ ß»ßï»Éáõ: ¶áÝ» ·ÉË³íáñ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»-
ñÇ Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ ï»ë³Ï»ïÇó ¹³
ß³ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿: 

Ø»ñ ÐÎ-Ý»ñÁ å»ïù ¿ ·Çï³Ïó»Ý, áñ Ñ³ïÏ³å»ë
Ù»ñ ïå³·Çñ Ù³ÙáõÉÁ ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ýñ Ï³óáõÃÛ³Ý
Ù»ç ¿ ·ïÝíáõÙ, »õ ³ñ¹³ñ ã¿ ï»õ³Ï³Ý Éáõë³µ³ÝáõÙ
³ÏÝÏ³É»É Ã»ñÃ»ñÇó ³é³Ýó ÷áË³¹³ñÓ í»ñ³µ»ñ-
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ÙáõÝùÇ: Ð»ï»õ³µ³ñ, Íñ³·Çñ-Ý³Ë³Ñ³ßÇí å³ï-
ñ³ëï»ÉÇë ÐÎ-Ý»ñÁ ³Ýå³ÛÙ³Ýáñ»Ý å»ïù ¿ Ý³-
Ë³ï»ë»Ý »õ µ³ÅÇÝ Ñ³Ý»Ý Ù³ÙáõÉÇÝ áã Ã» ÃÕÃ³Ï-
óáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ñá¹í³ÍÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñ»Éáõ (áã ÙÇ ¹ñ³-
Ù³ßÝáñÑ ïíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ãÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝíÇ
ÝÙ³Ý §Ï³ß³éùÇ¦), ³ÛÉ ÙÇçáó³éÙ³Ý Ï³Ù ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ·áí³½¹³ÛÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ
ï³Éáõ ï»ëùáí: ¶áí³½¹Ç ·Ý»ñÁ µ³ñÓñ ã»Ý Ð³Û³ë-
ï³ÝáõÙ, ·áÝ» ³ÛÅÙ: Ð»ï»õ³µ³ñ ïíÛ³É Ã»ñÃáõÙ 2-
3 ³Ý·³Ù ÉáõÛë ï»ë³Í í×³ñáíÇ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõ-
ÝÁ ß³ï Ýå³ëï³íáñ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ïíÛ³É ÐÎ-Ç
ßáõñç ¹ñ³Ï³Ý Ï³ñÍÇù »õ ÙÃÝáÉáñï ëï»ÕÍ»Éáõ ï»-
ë³Ï»ïÇó: ä»ïù ¿ ÙÇßï Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ ËÙµ³-
·ÇñÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ áõß³¹Çñ »Ý Çñ»Ýó ·áí³½¹³-
ïáõÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ »õ ³ßË³-
ïáõÙ »Ý áñå»ë promotion Ýñ³Ýó ï³ñµ»ñ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÝ»ñÁ Éáõë³µ³Ý»É ¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý: Ð³Û³ë-
ï³ÝÛ³Ý µ³ÝÏ»ñÇó áÙ³Ýù ëÏë»É »Ý Ñ»Ýó ³Û¹å»ë ¿É
³ßË³ï»É, »õ ¹³ ³ñ¹ÛáõÝù ï³ÉÇë ¿: 

´Ý³í å»ïù ã¿ ÷áñÓ»É Ï³ß³é»É Éñ³·ñáÕÇÝ: àõß
Ï³Ù Ï³ÝáõË ËÙµ³·ÇñÁ ÏÝÏ³ïÇ ¹³ »õ ãÏ³ÙáõÃÛáõ-
ÝÁ ÏËáñ³óÝÇ ïíÛ³É ÐÎ-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

Î³ Ý³»õ ï»Õ³Ï³Ý Ù»Ï ³ÛÉ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝ: Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ñ»éáõëï³Ï³Û³ÝÝ»ñÁ, Ç
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Çñ»Ýó ·áñÍÁÝ-
Ï»ñÝ»ñÇ, ³í»ÉÇ å³ïñ³ëï³Ï³Ù »Ý ïíÛ³É ÐÎ-Ç
ïíÛ³É ÙÇçáó³éáõÙÁ Éáõë³µ³Ý»Éáõ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýó
ë»÷³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ß³ï ùÇã ¿: ²Ýßáõßï, ¹³
»ñÏ³ñ ß³ñáõÝ³Ïí»É ãÇ Ï³ñáÕ »õ áã Ñ»é³íáñ
³å³·³ÛáõÙ Ñ»éáõëï³ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ßË³-
ï»Éáõ »Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ÙÇ³ÛÝ Ï³ñ»õáñ Çñ³¹³ñ-
ÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ê³Ï³ÛÝ ³é³ÛÅÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ïí»É
³Û¹ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇóª Ñ»éáõëï³ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³-
í³ñÝ»ñÇ Ñ»ï É³í PR ³Ý»Éáí: ²ÛëáõÑ³Ý¹»ñÓ, ³Ûë-
ï»Õ Ï³ ÙÇ Ã³Ï³ñ¹, áñÇ Ù»ç Ñ³×³Ë »Ý ÁÝÏÝáõÙ
ï»Õ³Ï³Ý ÐÎ-Ý»ñÁ, »ñ»ÏáÛ³Ý Ñ»éáõëï³Éáõñ»ñÇÝ
Ñ»ï»õáÕ ïå³·Çñ Ù³ÙáõÉÇ ËÙµ³·ÇñÝ»ñÁ Ñ³×³Ë
³ñ·»ÉáõÙ »Ý »õ ³Ý·³Ù ¿çÇó ¹áõñë Ñ³Ý»É »Ý ï³ÉÇë
ïíÛ³É ÙÇçáó³éÙ³Ý Ù³ëÇÝ ·ñí³ÍùÁ, »õ ³ñ¹³ñá-
ñ»Ý. ÁÝÃ»ñóáÕÁ ãÇ ëÇñáõÙ Ý³Ëáñ¹ ·Çß»ñÝ Çñ ï»-
ë³Í áõ Éë³Í ÙÇçáó³éÙ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³çáñ¹ ³é³-
íáïÛ³Ý Ã»ñÃáõÙ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ Ï³ñ¹³É: ²Ûë
³éáõÙáí ïå³·Çñ Ù³ÙáõÉÝ áõ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõ-
ÝÁ ÙñóÙ³Ý Ù»ç »Ý ÙÇßï: àõëïÇ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ù³-
ÙáõÉÇ Ñ»ï, áñÇ ÁÝÃ»ñóáÕÁ ¹»åù»ñÇÝ áõ Çñ³¹³ñ-
ÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³é³í»É Éáõñç Ñ»ï»õáÕ, Ñ»ï»õ³µ³ñª
ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ Ë³íÝ ¿ ÙÇßï, Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý
³ÛÉ Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝ ÁÝïñ»É: úñÇÝ³Ïª ïíÛ³É ÙÇ-
çáó³éÙ³Ý Ù³ëÇÝ Ù»Ï ûñ ³é³ç ÝÛáõÃ Ý»ñÏ³Û³ó-
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Ý»É, áñÁ ³é³í»É Ïß³Ñ³·ñ·éÇ ËÙµ³·ñÇÝ: ÜÙ³Ý
Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ËÙµ³·ÇñÝ»ñÁ ëáíáñ »Ý
Ïáã»É §å³ï³Ñ»ó í³ÕÁ¦ µÝáõÛÃÇ ÝÛáõÃ»ñ: 

ì»çáõÙ ã»Ýù Ï³ñáÕ ãß»ßï»É, áñ í×é³Ï³Ý Ýß³-
Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ
Ñ³ï ³ÝÓÝ³Ï³Ý ß÷áõÙÝ»ñ »õ É³í Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáÝ-
Ý»ñ Ùß³Ï»ÉÁ: ÊÙµ³·ñÇ áõ Ýñ³ Éñ³·ñáÕÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ áõß³¹Çñ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ, Ý³ ÍÝÝ¹Û³Ý ï³ñ»-
¹³ñÓÁ Ï³Ù ³ÛÉ ³éÇÃÝ»ñÁ ÑÇß»ÉÁ, ½³Ý·³Ñ³ñ»ÉÝ áõ
³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ»õáñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý
í»ñçÇÝÇë µ³ñ»Ñ³×áõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

� Ð³Ïáµ ²í»ïÇùÛ³ÝÁ ºñ»õ³ÝáõÙ Ññ³ï³ñ³ÏíáÕ
§²¼¶¦ Ã»ñÃÇ ·ÉË³íáñ ËÙµ³·ÇñÝ ¿ 1990 Ã.-Çó: Ü³
ÍÝí»É ¿ ÈÇµ³Ý³ÝáõÙ, áñï»Õ §¼³ñÃáÝù¦ Ã»ñÃáõÙ áñ-
å»ë Éñ³·ñáÕ ¿ ³ßË³ï»É, ³ÛÝáõÑ»ï»õ` ·ÉË³íáñ ËÙ-
µ³·Çñ: Ü³ ï³ñµ»ñ Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »õ
¹ñ³Ýó Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù ¿, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ñ³-
Û³ëï³ÝÇ »õ ÈÇµ³Ý³ÝÇ Èñ³·ñáÕÝ»ñÇ ØÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ,
Ð³Û³ëï³ÝÇ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛ³Ý »õ ºñ»õ³ÝÇ
Ù³ÙáõÉÇ ³ÏáõÙµÇ ³Ý¹³Ù: 

´³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõï
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4. ÐÎ-Ý»ñ, 
Ó»ñ ·áÛáõÃÛáõÝÇó 
Ç±Ýã û·áõï Ù³ñ¹Ï³Ýó: 
ÆëÏ³å»ë ï³ñûñÇÝ³Ï 
Ñ³ñó
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È»õáÝ ´³ñë»ÕÛ³Ý,

ÄáõéÝ³ÉÇëïÝ»ñÇ §²ëå³ñ»½¦ ³ÏáõÙµÇ

Ý³Ë³·³Ñ

§...º½³ÝÁ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ÃÇÏáõÝùÇó Ùáï»Ý³É, ÓÇ-

áõÝª ³é³çÇó, áñ ³é³çÇÝÁ ãåá½³Ñ³ñÇ, 

»ñÏñáñ¹Áª ù³óÇ ãï³....¦ 

Ðñ³Ýï Ø³Ã»õáëÛ³Ý

³ñûñÇÝ³Ï Ñ³ñó ¿, ³ÛÝå»ë ã¿±: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³ñ-
Ûáõñ³íáñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ
Ï³Ý, áñ Ã»å»ï 1-5 ï³ñÇ ¿ ·áñÍáõÙ »Ý, ³Ûë Ñ³ñóÇ
Ñ³ëï³ï å³ï³ëË³ÝÁ ã·Çï»Ý ¹»é, ³Û¹ Ù³ëÇÝ
ã»Ý ËáñÑ»É, Ñ³×³Ë Å³Ù³Ý³Ï ã»Ý áõÝ»ó»É: Ð»-
ï³ùñùÇñ ½áõ·³¹ÇåáõÃÛ³Ùµ, Ñ³ïÏ³å»ë ³Û¹ ï»-
ë³Ï Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»-
Ï³í³ñÝ»ñÝ »Ý ³í»ÉÇ ß³ï ÷ÝÃ÷ÝÃáõÙ, Ã» Éñ³ï-
í³ÙÇçáóÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»-
áõÃÛ³ÝÁ Í³Ûñ³Ñ»Õ ùÇã áõß³¹ñáõÃÛáõÝ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ:

ÆÑ³ñÏ», ³Û¹ ¹Å·áÑáõÃÛáõÝÁ ÏÇëáí ã³÷ ·áÛáõ-
ÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù áõÝÇ: ºÃ» ÙÇ ùÇã í»ñÉáõÍ»Ýù ÐÐ ÐÎ-
¼ÈØ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñÇï³ë³ñ¹ å³ïÙáõ-
ÃÛáõÝÁ, ÏÝÏ³ï»Ýù, áñ ÐÎ-Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ½³Ý·í³-
Í³ÛÇÝ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ ³Ýáõß³¹ñáõÃÛ³Ý »õ ³Ý-
ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ Ù»ÕùÝ ¿ÉÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¿, ÇëÏ ³Û¹ §³Ýáõß³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÝ áõ ³Ýï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ¦ Çñ³Ï³ÝáõÙ ³í»ÉÇ
ß³ï µÉ»ý ¿, áñáí ¼ÈØ-Ý»ñÁ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý ÝÛ³ñ-
¹³Ñ³Ý ³Ý»É ÐÎ-Ý»ñÇÝ áõ ëïÇå»É Ýñ³Ýó ... í×³ñ»É
Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Éáõë³µ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²Ýßáõßï, ³Ýó³Í ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, Ñ»Ýó
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Õùáí
Ó»õ³íáñí»ó ÐÎ-¼ÈØ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ ï»-
ë³Ï, áñÝ ³ÛÉ Ï»ñå ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ³Ýí³Ý»É, ù³Ýª
³é»õïñ³ÛÇÝ: ÐÎ-Ç Ù³ëÇÝ Ù»Ï é»åáñï³ÅÇ ÝÏ³ñ³-
Ñ³ÝáõÙÝ ³ñÅ» ³Ûëù³Ý, Ñ»é³ñÓ³ÏáõÙÝª ³ÛÝù³Ý,
»ñÏñáñ¹ ³Ý·³Ù Ñ»é³ñÓ³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñª ÙÇ 50 ïá-
Ïáë ½»Õã, »õ ³ÛÉÝ: ²Ñ³ ³ÛÝ Ùáï³íáñ, ïÇå³ÛÇÝ
å³ï³ëË³ÝÁ µáÉáñ ³ÛÝ ÐÎ-Ñ»é³Ëáë³½³Ý·»ñÇÝ,
áñáÝóáí ÙÇ³ÙÇïÝ»ñÁ ÷áñÓáõÙ »Ý ¼ÈØ-Ý»ñÇ Éñ³ï-
í³Ï³Ý µ³ÅÇÝÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ë»õ»é»É Çñ»Ýó
íñ³: §üÇ±ÉÙ »ù áõ½áõÙ Ò»ñ Ù³ëÇÝ å³ïñ³ëï»Ýù,
¹³ áõñÇ¯ß ·áõÙ³ñ ¿, Ñ³Ù³ï»Õ Ñ³Õáñ¹áõ±Ù, ÃáÏ-
ßáá±õ, ëÇñáí, ³Ûëù³Ý Ñ³ñÛáõñ ¹áÉ³ñ¦, Ï³ñÍ»ë ÐÎ-
Ý»ñÁ Ñ»Ýó ¼ÈØ-Ý»ñÇÝ Ï»ñ³Ïñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ »Ý
ëï»ÕÍí»É: ÆëÏ áõñ ÙÝ³ó Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇª Ñ³-
ë³ñ³Ï³Ï³Ý å³ïí»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ µáõÝ ýáõÝÏóÇá-
Ý³É µ³Õ³¹ñÇãÁ: ²Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ññ³ï³å Ã»Ù³Ûáí
Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÁ Ï³Ù é³¹ÇáÑ³ñ-

´³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõï
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ó³½ñáõÛóÁ ÙÇ³ÛÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ±Ý ¿ Ñ³ñÏ³íáñ áõñ»ÙÝ: Ð³ëñ³Ï³Ï³Ý
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í³ï »Ý §í³ñÅ»óñ»É¦
½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇÝ: §¶ñ³Ýï ã»±ù
ëï³ó»É, ¹» í×³ñ»ù¦, ¼ÈØ µ»ñ³ÝáõÙ ³Ñ³ ³Ûë ³ñ-
ï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»Õ³íáñÝ áõ ³ñ³ñÇãÁ
³Ý÷áñÓ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
ÙÇ³ÙÇï Õ»Ï³í³ñÝ»ñÝ áõ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÝ »Ý: 

ØÛáõë ÏáÕÙÇó` ß³ÑáõÛÃ Ñ»ï³åÝ¹áÕ Éñ³ïí³ÙÇ-
çáóÝ»ñ Õ»Ï³í³ñ»Éáõë ï³ëÁ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ ÙÇ 30 Ë³éÁ Ù»Õ³¹ñ³Ï³Ý Ñ³ñó »Ù Éë»É ÐÎ Õ»-
Ï³í³ñÝ»ñÇó,-ÆÝãáõ± Ù»ñ ³ñ³ÍÝ»ñÁ (³ßË³ï³Ýù-
Ý»ñÁ) ã»ù Éáõë³µ³ÝáõÙ: ä³ï³ëË³Ýë ÝáõÛÝÝ ¿
»Õ»É,- ºÃ» ¹áõù Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ·áñÍá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñ »ù Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ, áõ Ù»Ýù ï»Õ»Ï³-
ÝáõÙ »Ýù ¹ñ³Ýó Ù³ëÇÝ, µ³ó³éí³Í ¿, áñ ãÉáõë³µ³-
Ý»Ýù: ºÃ» Ó»ñ ³ñ³ÍÁ, Ñ³ñ·»ÉÇ ÐÎ-Ý»ñ, ÙÇ³ÛÝ Ó»½
Ñ³Ù³ñ ¿, »õ, ·áõó»ª ¹áÝáñÇ, Ù»Ýù ³Û¹ï»Õ ·áñÍ ãáõ-
Ý»Ýù: ÐÇÙ³ ¿É »Ù ³Û¹å»ë Ï³ñÍáõÙ: 

ÐÎ-¼ÈØ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Éáõë³µ³ÝÙ³Ý-
ãÉáõë³µ³ÝÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ ÙáõÏ áõ Ï³ïíÇ Ë³ÕÇ ¿
ÝÙ³ÝíáõÙ: ÎáÝÏñ»ï ¼ÈØ-Ý Ï³Ù»ÝáõÙ ¿ Ïé³Ñ»É áõ
Ñ³ëÏ³Ý³É, Ã» í»ñç³å»ë ÏáÝÏñ»ï ÐÎ-Ý ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý å³ïíÇñ³ïáõ± ¿, Ã»± áã, Ñ»ïá ÙÇ³ÛÝ ÏáÕÙ-
Ýáñáßí»É: ºÃ» ÙÝáõÙ ¿ ãÝãÇÝ ÇëÏ Ñ³í³Ý³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝ ³ÛÝ µ³ÝÇ, áñ Çñ»Ý í×³ñ»Éáõ »Ý Ï³Ù, ÐÎ-Ç ³Û-
ëÇÝã Íñ³·ñáí ¼ÈØ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÇÝã-áñ ·áõÙ³ñ Ï³
Ý³Ë³ï»ë³Í, áã ÙÇ å³ÛÙ³Ýáí Éáõë³µ³ÝáõÙÝ
³Ýí×³ñ ãÇ ÉÇÝÇ: ÊáëùÝ, ÇÑ³ñÏ», ¼ÈØ-Ç Ù³ïáõ-
ó³Í, ïÇå³Ï³Ý í×³ñáíÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³-
ëÇÝ ã¿ (Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áõÕÕ³ÏÇ ·áí³½ »õ
³ÛÉÝ): 

Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝåÇëÇÝ ¿
ëï³óí»É, áñ ¼ÈØ-Ý»ñÇ ³éÛáõÍÇ µ³ÅÇÝÁ ÐÎ-·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ó³ÝÏ³ó³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ·á-
í³½¹ ¿ Ñ³Ù³ñáõÙ: àõÙ-áõÙ, µ³Ûó Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»-
ñÇÝ µ³ó³ïñ»Éáõ Ï³ñÇù ãÏ³, áñ µáÉáñ ï»Õ»Ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»ÝóáõÙ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï »õ Éáõñ, »õ ·á-
í³½¹ »Ý å³ñáõÝ³ÏáõÙ: Ø»ÏÇ Í³í³ÉÇ Ï³Ù ³½¹»óÇ-
ÏáõÃÛ³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³Û¹ ï»Õ»Ï³ï-
íáõÃÛáõÝÁ Éáõñ áñ³Ï»É, ÙÛáõëÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁª ·á-
í³½¹: ²Ýßáõßï, »ñµ áñ»õ¿ ÐÎ-Ç ç³Ýù»ñáí ¿ÏáÉáÉ·Ç-
³Ï³Ý ³Õ»ï ¿ Ï³ÝËíáõÙ Ï³Ù Ñ»ßï³óíáõÙ ¿ ýÇ½Ç-
Ï³Ï³Ý Ï³ßÏ³Ý¹í³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó
»ÉáõÙáõïÁ µ³½Ù³Ñ³ñÏ »õ ³Ýí»ñ»É³Ï ß»Ýù, ³Û¹
Ù³ëÇÝ Ñ³Õáñ¹íáÕ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³Ë »õ
³é³ç Ñ³Ýñ³ÛÇÝ-Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ
áõÝ»Ý, Ñ»ïá, ÙÇ 15-ñ¹ ï»ÕáõÙ ÙÇ³ÛÝª ïíÛ³É ÐÎ-Ý»-
ñÇÝ ·áí³½¹áÕ: ²Ñ³ ³ÛÝ ¼ÈØ-Ý»ñÁ, áñáÝù ½É³ÝáõÙ
»Ý Ï³Ù Ï½É³Ý³Ý ³Ûë ï»ë³Ï Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
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Éáõë³µ³Ý»É »õ Ù»ÏÝ³µ³Ý»É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³ÑÇ ï»-
ë³ÝÏÛáõÝÇó, áõ ¹ñ³ÝóáõÙ ÙÇ³ÛÝ ÐÎ-·áí³½¹Á Ïï»ë-
Ý»Ý, Ù»ÕÙ ³ë³Í ÏÑ»é³Ý³Ý Çñ»Ýó Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ·áñ-
Í³éáõÛÃÇó áõ Ïí»ñ³Íí»Ý Ï³½ÇÝáÛÇ ÷áÕ ë³ñùáÕ
Ù»ù»Ý³ÛÇ: ²Û¹åÇëÇù µ³½Ù³ÃÇí »Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: 

Æ±Ýã ³Ý»É, ÐÎ-Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ Ó»õ³íáñí³Í §·ñ³Ý-
ï³Ï»ñ¦ ëï»ñ»ïÇåÇ/Ï³ñÍñ³ïÇåÇ ç³Ëç³ËÙ³Ý
Ñ³Ù³ñ, Ç±Ýã ³Ý»É ÐÎ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
ï»ëÝ»É ãÏ³Ù»óáÕ, Ï³Ù ³Û¹ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ-
³ÛÝ ¹ñ³Ùáí ï»ëÝ»É Ï³Ù»óáÕ ¼ÈØ-Ý»ñÇ í³ñùÁ
ç³ñ¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Ü³Ë Ñ³ñÏ³íáñ ¿, áñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÉÇÝ»Ý ÇëÏ³å»ë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý:
öáñÓ»Ý Çñ»Ýó ÇÝãùÝ áõ µÝáõÛÃÁ ·Ý³Ñ³ï»É ÝáñáíÇ,
÷áñÓ»Ý å³ï³ëË³Ý»É ³ÛÝ Ñ³ñóÇÝ, Ã»,- Ø³ñ¹-
Ï³Ýó Ç±Ýã û·áõï Ù»½ÝÇó, Ù»ñ ·áÛáõÃÛáõÝÇó, Ù»ñ
·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý ÃÕÃ³ï³ñáõÃÛáõ-
ÝÇó, ³ñ¹Ûá±ù, ÇëÏ³å»ë, ÃÕÃ³Ï»ñÝ»ñ áõ í³ï µÛáõ-
ñáÏñ³ïÝ»ñ ã»Ýù í³Õáõó: Ø»Ýù Ï³Ýù Ñ³ë³ñ³Ïáõ-
ÃÛ³±Ý Ñ³Ù³ñ, áñ»õ¿, ÃáÕ áñ ÷áùñÇÏ, µ³Ûó Ñ³Ýñ³-
ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý
Ï³Ù Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÇ Ñ³Ù³±ñ, Ã»± Ñ³ÝñáõÃÛá°õÝÁ Ï³
Ù»ñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áõ Çñ³Ï³ÝáÙ Ù»Ýù
Ý³Ë Ù»°½ Ñ³Ù³ñ Ï³Ýù, ³ÛëÇÝùÝ »ë³Ï»ÝïñáÝ »Ýù
áõ ... Ù³ëÝ³íáñ: 

ºí »ñµ ÐÎ-Ý»ñÁ Ïå³ñ½»Ý, áñ Çñ»Ýù Ñ»Ýó Ñ³-
ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ »Ý, Çñ»ÝóáõÙ Ñ»Ýó Ñ³ë³ñ³-
Ï³Ï³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ·³Õ³÷³ñÝ ¿ ·»ñ³Ï³ÛáõÙ,
Çñ»Ýù »Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ »õ áã Ã», Ù³ñ¹ÇÏª
Çñ»Ýó, ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï ÏÑ³ëÏ³Ý³Ý, áñ ¼ÈØ-Ý»ñÁ
³ÛÝù³Ý ¿É Ï³ñ»õáñ ã»Ý, ¹ñ³Ýù ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Éáõñ ï³-
Éáõ ÙÇçáó »Ý, ÐÎ-ÇÝ ÝíÇñ³Í Ýñ³Ýó áõß³¹ñáõÃÛ³Ý
ù³Ý³ÏÇó ã¿, áñ ÐÎ-Ý»ñÁ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ
û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÝ »Ý Çñ³Ý³óÝáõÙ: ²Û¹
Å³Ù³Ý³Ï ¿, áñ ¼ÈØ-Ý ÐÎ-Ç Ñ³Ù³ñ ¹³éÝáõÙ ¿ áã
³ÛÝù³Ý Ï³ñ»õáñ, áõ Ã»Ã»õ³ÝáõÙ, Ñ»ïá í»ñ³ÝáõÙ ¿
³ÛÝ Ý»ñùÇÝ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ñ»ÕÓáõÏÁ, Ã» Ù»ñ ³ñ³-
ÍÁ ãï»ë³Ý, ãÉáõë³µ³Ý»óÇÝ, Ù³ñ¹ÇÏ ãÇÙ³ó³Ý: ²Û¹
Å³Ù³Ý³Ï ¿, áñ ¼ÈØ-Ý ÐÎ-¼ÈØ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñáõÙ ·ïÝáõÙ ¿ Çñ ï»ÕÁ, ¹³éÝáõÙ ¿ »ñÏñáñ¹³Ï³Ý,
ÙáõÏ ÐÎ-Ç »õ Ï³ïáõ ¼ÈØ-Ç ¹»ñ»ñÁ ÷áËíáõÙ »Ý: 

ØÇ åïÕáõÝó ³Ýï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ý³ËÏÇÝáõÙ ùÇ-
ÃÁ óÇó ¼ÈØ-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áõ ... ¼ÈØ-Ý ¿ ëÏëáõÙ í³-
½»É ¹»åÇ ÐÎ-Ý,- ÐÁ±, Ç±Ýã Ï³, ÝáñáõÃÛáõÝ ãáõÝ»±ù,
¹», ÇÙ³ó Ïï³ù: ØÇ ùÇã Ï»ÕÍ ³ñÑ³Ù³ñ³Ýù ÙÇ³ÛÝ
÷áÕáí ÐÎ-Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ ÑÇßáÕ ¼ÈØ-Ý»ñÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ, ÃáõÛÉ Ùáé³óÏáïáõÃÛáõÝ (Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÐÎ-Ç ÁÝ¹³-
Ù»ÝÁ ·áñÍ³í³ñÇ µ»ñ³Ýáí µáÉáñ ¼ÈØ-Ý»ñÇÝ Ññ³-
íÇñ»É Ù³ÙÉá ³ëáõÉÇëÇ, Ù»ÏÇÝ §å³ï³Ñ³µ³ñ¦ Ùá-
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é³Ý³É), áõ Ï·³¯Ý,-¾ë Ù»½ Ùáé³ó»É »±¯ù: 
ÐÎ-Ý»ñÁ åÇïÇ ÑÇß»Ý, áñ Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ

Çñ»Ýó, ¼ÈØ-Ý»ñÁ Ùñó³ÏÇóÝ»ñ »Ý, Ñ³×³Ëª Ï³ï³ÕÇ:
ÆëÏ ³Ñ³ ³Ýå³×áõÛ× ïáÝáí Ññ³íÇñí³Í Ñ³ë³ñ³Ï
Ù³ÙÉá ³ëáõÉÇëÁ Ï³Ù ×»å³½ñáõÛóÁ (ÇÑ³ñÏ» Ù³ñ¹-
Ï³Ýó û·ï³Ï³ñ áñ»õ¿ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý Ï³Ù ·áñÍá-
ÕáõÃÛ³Ý Ã»Ù³Ûáí) Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ïµ»ñÇ Ó»ñ ¹áõéÁ,
áõ ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá, »Ã» ãáõ½»ù ¿É, Ï·³Ý, ÏëÏë»Ý åïï-
í»É Ó»ñ »õ Ó»ñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ (Ù³ñ¹Ï³Ýó û·ï³-
Ï³ñ Ã»Ù³Ý»ñáí, ÏÉáñ-ë»Õ³ÝÇ, µ³Ý³í»×»ñÇ »õ ³ÛÉ
ýáñÙ³ïÝ»ñáí ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ) ßáõñçÁ. ½µ³Õ»óñ»ù
¼ÈØ-Ý»ñÇ ³é³çí³ ï»ÕÁª Ï»ÝïñáÝáõÙ: 

¸» ÇëÏ  Í³Ûñ³Ñ»Õ ¹»åùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¿É ³í»ÉÇ
³é³ç ·Ý³É, áõ ïáÝÝ³Ý»ñáí ïåíáÕ áõ ³Õµ³óáÕ
µáõÏÉ»ïÝ»ñÇ ÷áË³ñ»Ý ¼ÈØ-Ý»ñ ÑÇÙÝ»É, áñáÝù ÏÉÇ-
Ý»Ý áã Ã» ß³ÑáõÛÃ Ñ»ï³åÝ¹áÕ áõ §³Ý³ëïí³Í ¹ñ³-
Ù³Ý»Ý·¦, ³ÛÉ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ, ³ÛëÇÝùÝª
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ: àÙ³Ýù ³Û¹å»ë ¿É ³ÝáõÙ »Ý:   

� È»õáÝ ´³ñë»ÕÛ³ÝÁ ¶ÛáõÙñÇÇ ÄáõéÝ³ÉÇëïÝ»ñÇ
§²ëå³ñ»½¦ ²ÏáõÙµÇ Ý³Ë³·³ÑÝ ¿ »õ §¶ÛáõÙñÇ-²ë-
å»ñ»½¦ Ñ³Ý¹»ëÇ ËÙµ³·ÇñÁ: 
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5. æ³Ý³ë»ñ
³ßË³ï³ÝùÁ »õ 
Ñ³çáÕ³Ï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
µ³í³ñ³ñ ã»Ý.
Å³Ù³ÝÏÝ ¿, 
áñ ÐÎ-Ý»ñÁ í»ñ³Ý³Û»Ý 
Çñ»Ýó Ùáï»óáõÙÁ 
Ð³Ýñ³ÛÇÝ Î³å»ñÇÝ

´³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõï

30



ºÉ»Ý³ Îáõñ¹ÇÛ³Ý,
Ð³Ýñ³ÛÇÝ Î³å»ñÇ Ù³ëÝ³·»ï,
USAID/IBM ´Ç½Ý»ë ÎáÝë³ÉÃÇÝ·

áÕáíñ¹Ç Ï³ñÍÇùÝ á±í ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝáõÙ¦: ÐÇ³ëÃ³-
÷áõÃÛáõÝ »õ ³Ý½áñáõÃÛáõÝ ³ñï³Ñ³ÛïáÕ ³Ûë µ³é»-
ñÁ Ñ³×³Ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Éë»É Ù»ñ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇó: Öß-
Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ  ÅáÕáíñ¹Ç Ó³ÛÝÁ ÙÇ³ÛÝ ï»-
ë»Ï³Ý ·³Õ³÷³ñ ¿: Æñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ ß³ï ùÇã
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ï³, áñ ³ÛÝ ÏÑ³ëÝÇ å³ßïáÝ-
Û³Ý»ñÇ »õ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ³Ï³ÝçÝ»ñÇÝ: ØÇ»õÝáõÛÝ
Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ³Ýï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ áõ ù³Õ³-
ù³ÏóÇ³Ï³Ý å³ëÇíáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ ³ÝÑ-
ñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ËáëíáõÙ ¿ ÝáõÛÝÇëÏ ³Ù»Ý³-
µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ÙµÇáÝÝ»ñÇó: ²Û¹ Ã»Ù³Ý ûñ³-
Ï³ñ·³ÛÇÝ ËÝ¹Çñ ¿ Ñéã³ÏíáõÙ µ³½Ù³ÃÇí Ñ³í³ù-
Ý»ñÇ, ËáñÑ¹³ÅáÕáíÝ»ñÇ »õ Ñ³Ù³·áõÙ³ñÝ»ñÇ Å³-
Ù³Ý³Ï: ÆëÏ ÇÝãáõ±ÙÝ ¿ ³Û¹ ³Ù»ÝÇ ÇÙ³ëïÁ: 

ÖÇßï ã¿ å³ñ½³å»ë Ñ³ë³ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»-
ë³Ï»ïÇ Ñ³Ý¹»å ¹Çï³íáñÛ³É ³Ýï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ
³Ûë Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý å³ï×³éÁ Ñ³Ù³ñ»É: ²Ûëï»Õ
³éÏ³ »Ý Ý³»õ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ å³-
Ï³ëÁ, ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ, ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: ê³
Ï³ñáÕ ¿ ³å³óáõÛóí»É ³ÛÝ ÷³ëïáí, áñ ÐÎ-Á ã»Ý
Ï³ñáÕ Çñ»Ýó ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å áõß³¹ñáõÃÛáõÝ
·ñ³í»É áã ÙÇ³ÛÝ µ³ñÓñ å³ßïáÝÛ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ³ÛÉ
Ý³»õ ÅáÕáíáõñ¹Ý ¿ Ã»ñÇ ï»ÕÏ³óí³Í Ñ³ë³ñ³Ï³-
Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ø³Õ³ù³óÇ-
Ý»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ  Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿
å³ñ½³å»ë áñå»ë Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý »õ ¹Åí³ñ³-
ÝáõÙ »Ý ÑÇß³µ»ñ»É ¹ñ³ÝóÇó áñ»õ¿ Ù»ÏÇ ³Ýí³Ýáõ-
ÙÁ: 

êï³óíáõÙ ¿, áñ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÝ
Çñ»Ýó Å³Ù³Ý³ÏÝ áõ ç³Ýù»ñÁ ÝíÇñ³µ»ñ»Éáõ ³½-
ÝÇí ÙÕáõÙáí ÙÇ³íáñí³Í Ù³ñ¹ÇÏ Ñ³×³Ë ·áñÍáõÙ
»Ý ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³ËáÑÝ»ñÇ Ý»Õ ßñç³Ý³ÏáõÙ, »õ
Ýñ³Ýó ³ßË³ï³ÝùÝ ³ÝÑ³Ûï ¿ ÙÝáõÙ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý
É³ÛÝ ½³Ý·í³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ´³ó³éáõÃÛ³Ùµ ÙÇ ù³-
ÝÇ Ñ³çáÕ³Í ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ, ß³ï ÐÎ-Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó
Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ï³ñ»õáñ Íñ³·ñ»ñÝ ³Ý³å³ïÇ
³ÝÓñ»õÇ ÝÙ³Ý ³ÝóÝáõÙ-·ÝáõÙ »Ý, ÇëÏ ³ßË³ï³Ý-
ùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, Ïáõï³Ïí³Í ÷áñÓÁ, Ùß³Ïí³Í
·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ »õ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, Ùáé³óáõÃÛ³Ý »Ý
Ù³ïÝíáõÙ »õ ÷áßÇ³ÝáõÙª áñ³Ï³Ï³Ý Ñ»ïù ãÃáÕÝ»-
Éáí Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ: 

²Ûë ³Ù»ÝÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ý»É ÙÇ å³ñ½ Ñ»ï»õáõ-
ÃÛáõÝ. Ñ³ñÏ³íáñ ¿, áñ ÐÎ-Ý»ñÁ Éñçáñ»Ý í»ñ³Ý³Û»Ý
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ í»ñ³-
µ»ñÛ³É Çñ»Ýó Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ »õ ½³ñ·³óÝ»Ý  ³Û¹
³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:
ÄáÕáíñ¹³Ï³Ý Ñ³ÛïÝÇ ³ë³óí³Íù Ï³ª §²ëáÕÇÝ
ÉëáÕ ¿ å»ïù¦: ê³Ï³ÛÝ, »ñµ ËáëùÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³-
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Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¿, Ï³ñ»õáñ ¿ Ñëï³Ïáñ»Ý
·Çï³Ïó»É ³Ûë ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ
²ëáÕÇ ¹»ñÝ áõ ³Ý»ÉÇùÝ»ñÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý ÐÎ-Ý»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ Ã»ñ»õë
³Ù»Ý³ó³ÛïáõÝ ÙáÉáñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, Ã» ·áñÍÝ ÇÝùÝ
Çñ Ù³ëÇÝ ÏËáëÇ: ¶áñÍÇ ¿áõÃÛáõÝÝ, ³Ýßáõßï, ³é³ç-
Ý³ÛÇÝ ¿, ë³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ ù³ç ·Çï³Ïó»É, áñ Ý»ñÏ³-
ÛÇë ÇÝýáñÙ³óÇáÝ Ñ³·»óí³ÍáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»-
ñáõÙ ç³Ý³ë»ñ ³ßË³ï³ÝùÁ »õ ¹ñ³ Ñ³çáÕ ³ñ¹-
ÛáõÝùÁ ¹»é»õë ã»Ý »ñ³ßË³íáñáõÙ, áñ ³Û¹ Ù³ëÇÝ
ÉáõñÁ ÏÑ³ëÝÇ ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó, áñáÝó ¹³ Ï³ñáÕ ¿
Ñ»ï³ùñùÇñ ÉÇÝ»É »õ áñáÝó ¹áõù ó³ÝÏ³ÝáõÙ »ù
ï»ÕÛ³Ï å³Ñ»É Ó»ñ ·³Õ³÷³ñÇ Ï³Ù Ï³ï³ñ³Í
·áñÍÇ Ù³ëÇÝ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÙÇßï ÑÇß»É, áñ ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ ÇÝùÝÇÝ ÙÇ ÛáõñûñÇÝ³Ï ³åñ³Ýù ¿, »õ
³ÛÝ å»ïù ¿ å³ïß³× Ï»ñåáí §÷³Ã»Ã³íáñ»É¦ »õ
§Ù³ïáõó»É¦ ëå³éáÕÇÝ, ³ÛëÇÝùÝª Ó»ñ Éë³ñ³ÝÇÝ:
ØÇ³ÛÝ ³Û¹ ¹»åùáõÙ ¹áõù Ï³ñáÕ »ù ³ÏÝÏ³É»É, áñ
Ó»ñ ³ëí³ÍÁ ÏÉëíÇ: 

²Ûë ·áñÍáõÙ Ñ»Í³ÝÇí ÑáñÇÝ»Éáõ Ï³ñÇù ãÏ³ª
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ Ùß³Ï-
í³Í »Ý »õ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý ·áñÍáõÙ »Ý ³Ù»Ýáõñ:
²Ûë ·ñùáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý µáÉáñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»-
Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, áñáÝó ×Çßï ÏÇñ³éáõÙÝ ³å³óáõó»É ¿
Çñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ áÕç ³ßË³ñÑáõÙ: Ð³Û³ë-
ï³ÝÁ »õë µ³ó³éáõÃÛáõÝ ãÇ Ï³½ÙáõÙ: àñáß ³é³ÝÓ-
Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÑ³ñÏ», Ï³Ý, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù
ÏñáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µÝáõÛÃ: úñÇÝ³Ï, Ù»ñ
»ñÏñáõÙ ¹»é»õë µ³í³ñ³ñ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ãÇ ëï³-
ó»É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëïÁ:  êáíáñ³Ï³Ý Ý³Ù³Ï³·-
ñáõÃÛáõÝÁ »õë ³ÛÝù³Ý ¿É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ã¿: Ð³Ï³-
é³Ï ¹ñ³Ý, É³ÛÝ ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ Ï³åÁ,
Ï³Ù ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÁ: êÏ½µáõÝùÁ, ë³-
Ï³ÛÝ, ÙÝáõÙ ¿ ³Ý÷á÷áË. Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é³ÝÓÇÝ
¹»åùáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ·áñÍÇ å³-
ï³ëË³Ý³ïáõÝ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ
»õ ÁÝïñÇ Ñ³Õáñ¹³óáõÃÛ³Ý ³ÛÝ ÙÇçáóÁ, áñÝ ³é³-
í»É Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ñ³ëó»³ïÇñáçÁ: 

¼³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï ÐÎ-Ý»-
ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ß³ï Ñ³×³Ë Ñ³Ý¹Ç-
åáõÙ »Ýù ÙÇ ß³ñù Ý³Ë³å³ß³ñÙáõÝùÝ»ñÇ, áñáÝù
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É áñå»ë Ý³ËÏÇÝ ³ÝÑ³çáÕ
÷áñÓÇ ëË³É Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù: ¸ñ³ÝóÇó
»ñÏáõëÝ ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í »Ý:  

²é³çÇÝÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ñ»ï»õÛ³É µ³Ý³Ó»õ-
áí. §Èñ³·ñáÕÝ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ ë»Ýë³óÇ³ Ï³Ù ÏáÝý-
ÉÇÏï »Ý ÷ÝïñáõÙ: ÐÇñ³íÇ Ï³ñ»õáñ ·áñÍ»ñÁ
Ýñ³Ýó ã»Ý Ñ»ï³ùñùñáõÙ¦: Ø»Õ³¹ñ»É Éñ³·ñáÕÇÝ
ë»Ýë³óÇáÝ, ³Ýëáíáñ, ³ñï³éáó ÝÛáõÃ ÷Ýïñ»Éáõ
Ù»ç, ÝáõÛÝÝ ¿, ÇÝã µáÕáù»É, áñ çáõñÁ Ã³ó ¿: Æ í»ñçá,
Éñ³·ñáÕÁ Í³é³ÛáõÙ ¿ Çñ ÁÝÃ»ñóáÕÇÝ, »õ ³Ù»Ý
Ï»ñå ç³ÝáõÙ ¿ å³ïñ³ëï»É ³ÛÝåÇëÇ ÝÛáõÃ, ÉÇÝÇ
¹³ Ñá¹í³Í, Ã»ª Ñ³Õáñ¹áõÙ, áñÁ Ñ»ï³ùñùÇñ ÏÉÇÝÇ
ÁÝÃ»ñóáÕÇÝ: ¶Çï³Ïó»Éáí ³Ûë ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ñ-
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Ï³íáñ ¿ ³ÛÝå»ë Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ó»ñ ·áñÍÁ, áñ ³ÏÝ-
Ñ³Ûï ÉÇÝ»Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ß»ßïí»Ý
Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ»õáñ »½ñ»ñÁ: ´Ý³Ï³Ý ¿,
áñ Ó³ÝÓñ³ÉÇ ÙÇçáó³éáõÙÁ, ³ëáõÉÇëÁ Ï³Ù Ù³ÙÉá
Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãù³Ý ¿É Ï³ñ»õáñ Ã»Ù³ÛÇÝ
ÝíÇñí³Í ÉÇÝÇ, Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ãÇ ³é³ç³óÝÇ: 

ºñÏñáñ¹ Ý³Ë³å³ß³ñÙáõÝùÝ ³ÛÝ ¿, áñ Éñ³·-
ñáÕÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ³Õ³í³ÕáõÙ »Ý ÷³ëï»ñÁ »õ Ëáë-
ù»ñÁ: ²ñï³éáó ¹»åù»ñ Çñáù å³ï³ÑáõÙ »Ý, »ñµ
ÙÇïáõÙÝ³íáñ ëË³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Õáñ¹-
íáõÙ: ²Û¹åÇëÇ ¹»åù»ñáõÙ, Çñáù, ³ÛÉ µ³Ý ãÇ ÙÝáõÙ,
ù³Ý ¹ÇÙ»É ûñ»ÝùÇ û·ÝáõÃÛ³ÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ³é³í»É
Ñ³×³Ë Éñ³·ñáÕÇÝ Ù»Õ³¹ñ»ÉÝ ³ÛÝù³Ý ¿É ×Çßï ãÇ
ÉÇÝÇ, ù³ÝÇ áñ ÙÇçáó³éÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñÝ
Çñ»Ýù »Ý Ã»ñ³ÝáõÙ µ³í³ñ³ñ ã³÷áí »õ ï»ëùáí
Ù³ïáõó»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ã»Ý
ëï»ÕÍáõÙ, áñå»ë½Ç Éñ³·ñáÕÁ Ï³ñáÕ³Ý³ å³ñ½»É
µáÉáñ ³ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇ Ï»ï»ñÁ, Ï³Ù å³ï³ëË³Ý»-
Éáí Éñ³·ñáÕÇ Ñ³ñó»ñÇÝ Ñëï³Ï Ó»õ³Ï»ñåáõÙÝ»ñ
ã»Ý ï³ÉÇë: 

ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »ù, »ñÏáõ Ý³Ë³å³ß³ñÙáõÝù-
Ý»ñÇ ¹»åùáõÙ ¿É, Ù»Ýù Ñ³Ý·áõÙ »Ý Ñ³ÝÁÝ¹³Ýáõñ
ëÏ½µáõÝùÇ ÏÇñ³éÙ³Ý å³Ñ³ÝçÇÝ. ï»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛáõÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ïß³× Ï»ñåáí §÷³Ã»Ã³-
íáñ»É¦ »õ §Ù³ïáõó»É¦: 

ºí í»ñçÇÝÁ, µ³Ûó áã å³Ï³ë Ï³ñ»õáñÁ: Ð³Ýñ³-
ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³-
å»ë, »õ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»õ³íáñ»ÉÇë, ÙÇ Ùáé³ó»ù, Ã» á±í ¿
Ó»ñ Çñ³Ï³Ý Ñ³ëó»³ï»ñÁª Éë³ñ³ÝÁ: Ð»éáõëï³-
ï»ëáõÃÛ³Ùµ, é³¹ÇáÛáí Ï³Ù Ã»ñÃáõÙ Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÝ
ÇÝùÝ³Ýå³ï³Ï ã¿: ²Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Éñ³ïí³ÙÇçáóÁ
ÙÇ³ÛÝ ËáÕáí³Ï ¿, áñÁ ï³ñ³ÍáõÙ ¿ Ó»ñ ³ë»ÉÇùÁ,
Ï³Ù ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: Ò»ñ í»ñçÝ³Ï³Ý Ýå³-
ï³ÏÝ ¿ª Ñ³ëóÝ»É ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó, áñáÝó Ñ³Ù³ñ
¹áõù ³ßË³ïáõÙ »ù: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ ¿
ëï³óí»É ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë ÙÇ ÐÎ-Ç Ï³½Ù³Ï»ñå-
í³Í µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ µ³Å³Ý»Éáõ ÙÇçá-
ó³éÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, áñÇ Å³Ù³Ý³Ï  û·ÝáõÃÛáõÝ
ëï³óáÕ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ÍÝáÕÝ»ñÇ ÙáõïùÁ ¹³ÑÉÇ× ³ñ-
·»Éí»É ¿: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ññ³íÇñí³Í Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ
¹³ñÓ³Ý áã Ã» ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ µ³ÏáõÙ
ëå³ëáÕ Ýí³ëï³ó³Í »õ ¹Å·áÑ ÍÝáÕÝ»ñÇ Ëáë³-
÷áÕÁ: 

� ºÉ»Ý³ Îáõñ¹Ç³ÝÁ USAID/IBM ´Ç½Ý»ë ÎáÝë³É-
ÃÇÝÝ·Ç Ð³Ýñ³ÛÇÝ Î³å»ñÇ Ø³ëÝ³·»ïÝ ¿: Ü³ Éñ³·-
ñáÕÇ ÏñÃáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ó»É ØáëÏí³ÛÇ ä»ï³Ï³Ý Ð³-
Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ, ÇëÏ Ð³Ýñ³ÛÇÝ Î³å»ñáí ½µ³Õí»-
Éáõó ³é³ç ³ßË³ï»É ¿ ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ã»ñÃ»-
ñáõÙ: àñå»ë Ð³Ýñ³ÛÇÝ Î³å»ñÇ Ù³ëÝ³·»ï Ý³ ³ß-
Ë³ï»É ¿ ÐÎ-Ý»ñÇ  Ñ»ï, ÇÝãå»ë Ý³»õ Ð³Ûëï³ÝÇ Ð³Ý-
ñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ü³Ë³·³ÑÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙáõÙ: 
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ìÇ·»Ý ê³ñ·ëÛ³Ý 
²ñï³ùÇÝ Ï³å»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõ, Ð³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ´³ÝÏÇ Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý ²é³ù»ÉáõÃÛáõÝ

»ï³¹³ñÓ Ñ³Û³óù ·ó»Éáí åÇïÇ Ëáëïáí³Ý»Ù, áñ
»ñµ»õ¿ ã¿Ç å³ïÏ»ñ³óÝÇ, Ã» 16 ï³ñáõó Ç í»ñ
ïå³·Çñ Ù³ÙáõÉáõÙ ³ßË³ï»Éáí (»õ ³ÛÝ ¿É µ³í³-
Ï³Ý ¹ñ³Ù³ïÇÏ å³ïÙ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ), Ï³ñáÕ
¿Ç Ñ³ÛïÝí»É ÙÇ ³ÛÝåÇëÇ µÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý Ñ³ë-
ï³ïáõÃÛáõÝáõÙ, ÇÝãåÇëÇÝ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ
´³ÝÏÝ ¿: ²ñï³ùÇÝ Ï³å»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõ,
³¹åÇëÇÝ ¿ ïÇïÕáëÁ, áñÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿, Ã»°
Ð´-Ç ÇÙÇçÇ Ó»õ³íáñáõÙÁ, Ã»° Ù³ÙáõÉÇ Ñ»ï ³ßË³-
ï³ÝùÁ, Ã»° áã-Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ë»ÏïáñÇ Ñ»ï Ï³-
åÁ, Ã»° ù³Õ³ù³Ï³Ý »õ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ-
Ý»ñÇ ÙáÝÇïáñÇÝ·Á, Ã»° Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, Ã»° ÙÇ ù³ÝÇ
Íñ³·ñ»ñÇ ïÝûñÇÝáõÙÁ, »õ Ã»° ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ å³ñ-
ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³½Ù³½³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ »õ Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý “µ³ó ¹éÝ»ñÇ” ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁª »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ñÏÝ»ñÝ »Ý,
áñáÝù ÙÇÝã ûñë ¿É Ó·áõÙ »Ý Ï³ï³ñ»Éáõ ³Ûë ³ßË³-
ï³ÝùÁ, áñÁ Ù»½³ÝáõÙ áñ³Ï³íáñí³Í ¿ Çµñ»õ ‘Ñ³-
ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñ’ Ï³Ù ³ñ¹»Ý ÇëÏ ‘Ñ³Û»óÇ
ÑÝãáÕ’ PR: Ø³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ, áñÁ µáÉáñáíÇÝ í»ñ-
ç»ñë ¿ µáÉáñ»É Çñ 10-³ÙÛ³ÏÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: 

Ø»Ï-»ñÏáõ å³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ Ù»½³ÝáõÙ ïÇñáÕ
Çñ³íÇ×³ÏÁ ã»ë í»ñÉáõÍÇ: î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³½³-
ïáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÙÝáõÙ ¿ Ññ³ï³å
ËÝ¹Çñ: ¼³ñÙ³Ý³ÉÇ ã¿, áñ ÝÙ³Ý³ïÇå ûñ»ÝùÁ Ù»-
½³ÝáõÙ µáÉáñáíÇÝ í»ñç»ñë ¿ ÁÝ¹áõÝí»É »õ Áëï ¿áõ-
ÃÛ³Ý ¹»é ãÇ ÏÇé³ñÏí»É: ØÇ ÏáÕÙÇó å»ï³Ï³Ý ãÇ-
ÝáíÝÇÏÝ»ñÁ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ÷áñÓáõÙ »Ý Í³é³-
Û»óÝ»É ë»÷³Ï³Ý ÇÙÇçÇ Ó»õ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÙÛáõë
ÏáÕÙÇó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ å³ï³ëË³-
Ý³ïáõÝ»ñÁ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ó³Íñ áñ³Ï³íáñáõÙ
áõÝ»Ý »õ å³ßïáÝ»³Ï³Ý ³éáõÙáí Ù»Í Ï³ËÙ³Ý Ù»ç
»Ý: Ð³í»É»Ù Ý³»õ Ù³ÙáõÉÇ ³Ýµ³ñ»ËÇÕ× ³ßË³-
ï³ÝùÁ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ó»õ³Ï»ñåÙ³Ý ³éáõÙáí:
ØÇ Ëáëùáí, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý, Ã»° ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý,
Ã»° ëï³óÙ³Ý, »õ Ã»° Ù³ïáõóÙ³Ý ³éáõÙáí »ñÏÇñÁ
¹»é »ñÏ³ñ ×³Ý³å³ñÑ áõÝÇ ³ÝóÝ»Éáõ: 

²Ýó³Í ÑÇÝ· ï³ñÇÝ»ñÇ ÷áñÓÇó, Ù»ñ Çñ³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý µáíáí ³Ýó³Í 10 ·áñÍÝ³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñ »Ù
³é³ç³ñÏáõÙ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇë áõß³¹ñáõÃÛ³ÝÁ.

1. öáñÓÇñ ³ßË³ï»É Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ ‘ÁÝïñ³ÝÇÇ’
Ñ»ï: Êáëùë áã Ã» ‘ÁÝïñÛ³ÉÝ»ñÇ’ Ù³ëÇÝ ¿, ³ÛÉ Ùß-
ï³Ï³Ý Ï³åÁ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ
ÏáÝÏñ»ï Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï: ¸³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ
¿ ÁÝÓ»éÝáõÙ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ù³ç³Í³ÝáÃ ¹³éÝ³É
Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý ³Ýó áõ ¹³ñÓÇÝ, Ù³ëÝ³·Çï³Ý³É
Ã»Ù³ÛÇ Éáõë³µ³ÝÙ³Ý ³éáõÙáí: 
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2. ØÇÝã áñ»õ¿ µ³Ý Ñ³ÛïÝ»ÉÁª ÷áñÓÇñ ³Ù»ÝÇó
³é³ç Ñ³ëÏ³Ý³É ùá Éë³ñ³ÝÇÝ: ²ë»É ¿, Ã» Ç±Ýã
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý, ÏñÃ³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, Ùß³-
ÏáõÃ³ÛÇÝ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñ »õ Ç±Ýã ï»Õ»Ï³ï-
íáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý »õ áñù³Ýáí ¿ ³ÛÝ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³ÝáõÙ Éë³ñ³ÝÇ Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

3. ØÇßï ÑÇßÇñ, áñ ùá Ù³ëÇÝ ¹³ï»Éáõ »Ý Çµñ»õ
³ÝÓÝ³íáñáõÃÛ³Ý, »õ Ñ»ïá ÙÇ³ÛÝ áñå»ë ³Û¹ Ñ³ë-
ï³ïáõÃÛ³Ý ËáëÝ³ÏÇ: Ð³ÝñáõÃÛ³Ý Ã» Ù³ÙáõÉÇ
³éç»õ Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÁ ÇÝùÝÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý
‘³ÝÓÝ³íáñí³Í’ ï³ñµ»ñ³Ï ¿: ²ÛëåÇëáí ùá Ñ³ëï³-
ïáõÃÛ³Ý ÇÙÇçÁ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³Ëí³Í ¿ ÉÇÝ»Éáõ
ùáª Éë³ñ³ÝÇÝ ÝíÇñí³ÍáõÃÛáõÝÇó »õ ÁÝÏ³ÉáõÙÇó: 

4. ²å³ÑáíÇÇñ Ï³ñ×, Ñëï³Ï »õ ÑÇß³ñÅ³Ý áõ-
Õ»ñÓÝ»ñ: Ð³Ýñ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ïÏ³-
å»ë ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ù³ÙáõÉÇ ÙÇçáóáí, å³Ñ³ÝçáõÙ ¿
Ï³ñ× »õ ×ß·ñÇï áõÕ»ñÓÝ»ñ: Ð»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ Éáõ-
ñ»ñÁ ß³ï Ñ³×³Ë 1,5 ñáå» »Ý ï»õáõÙ »õ ³Û¹ 90
í³ÛñÏÛ³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ïñ³Ù³¹ñí³Í Ñ³Õáñ¹³·-
ñáõÃÛáõÝÁ åÇïÇ Ñ»ïù ÃáÕÝÇ Éë³ñ³ÝÇ íñ³:

5. ºñµ»õ¿ ã³å³íÇÝ»ë µÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý É»½-
í³Ï³Ý á×ÇÝ »õ Ï³Ù Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Å³ñ·áÝÇÝ:
ºñÏáõ á×Ý ¿É ³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ »Ý É³ÛÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý »õ
Ù³ÙáõÉÇ Ñ³Ù³ñ: ²í»ÉÇÝª ÝÙ³Ý³ïÇå á×»ñáí ³Ý-
ã³÷ ¹Åí³ñ ¿ Ï³å Ñ³ëï³ï»É Éë³ñ³ÝÇ Ñ»ï: 

6. ²Ù»Ý ÙÇ Ñ³ñó³½ñáõÛó »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ ¿: Ü³Ëûñáù åÇïÇ ·Çï»Ý³ë, Ã» á±í ¿
í³ñ»Éáõ ½ñáõÛóÁ, ÇÝã Ã»Ù³Ûáí »õ Ï³Ù ËÝ¹ñÇÝ»ñáí,
»õ ÇÝã ï»õáÕáõÃÛ³Ùµ: ²ç³Ïó»Éáí Éñ³·ñáÕÇÝ ³Ûë
Ï³Ù ³ÛÝ Ã»Ù³ÛÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³ÝÁª Ïµ³ñ»É³-
í»ë Éáõë³µ³ÝáõÙÁ: ´³óÇ ³Û¹ Éñ³·ñáÕÝ»ñÇó ùã»ñÝ
»Ý Å³Ù³Ý³Ï ·ïÝáõÙ Ï³ñ¹³Éáõ Ù»Í³ù³Ý³Ï ½»-
ÏáõÛóÝ»ñÁ »õ í»ñÉáõÍ³Ï³ÝÝ»ñÁ: Øßï³å»ë Ñ»ÝíÇñ
÷³ëï»ñÇ »õ Ãí»ñÇ íñ³ª Ñ³ñëï³óÝ»Éáí Éáõë³-
µ³ÝíáÕ ÝÛáõÃÁ: 

7. ÀÙµéÝáõÙáí Ùáï»óÇñ Éñ³·ñáÕ³Ï³Ý ë³ÑÙ³-
Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇÝ »õ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇÝ: ²í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ Ñ»ï³ùñùÇñ, Ñ³í³ë³-
ñ³Ïßí³Í »õ íëï³Ñ»ÉÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ‘³ÕµÛáõñ’
Í³é³Û»ÉÁ, ù³Ý Ùï»ñÙÇÏ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ-
çáóáí Ï³ñ·³íáñ»É Ù³ÙáõÉÇ Ñ»ï ß÷áõÙÝ»ñÁ: Ð³Ù-
µ»ñáõÃÛáõÝÁ, ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ »õ ÁÙµéÝáõÙÁ Ïû·Ý»Ý
µ³ñ»É³í»Éáõ Ó»ñ Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í
Éáõë³µ³ÝáõÙÁ: 

8. ²ßË³ï³ÝùÇ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí Ï³-
ñ»õáñ³·áõÛÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Çñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³-
Ýáí: ²ÝÏ³Ë Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇó »õ Ñ³ë³-
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ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ñ³í³Í ¹ÇñùÇóª é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛ³Ùµ åÇïÇ Ñëï³Ï»óíÇ Ã» á±ñÝ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ áõ Ýå³ï³ÏÁ, Ç±Ýã áõÕ»ñÓ-
Ý»ñ åÇïÇ ïñí»Ý Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ, »õ Ç±Ýã ï»Õ»Ï³ï-
í³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí »õ PR ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí åÇ-
ïÇ Ñ³Ý¹»ë ·³ù Éë³ñ³ÝÇ ³éç»õ: 

9. ²Ù»Ý ÙÇ PR å³ï³ëË³Ý³ïáõ åÇïÇ ×ß·ñ-
ïÇ, Ã» áõ±Ù ¿ Ïáãí³Í Í³é³Û»Éáõª ß»ýÇÝ, ÑÇÙÝ³ñ-
ÏáõÃÛ³ÝÁ, Ã±» Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ: Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý
Ç¹»ÝïÇýÇÏ³óÇ³Ý áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï:

10. ²Ù»Ý ÙÇ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ å³ï³ë-
Ë³Ý³ïáõ í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí åÇïÇ ·Çï³ÏóÇ, áñ Ý³
Ïáãí³Í ¿ ³å³Ñáí»Éáõ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³½³ïáõ-
ÃÛáõÝÁ »õ Ù³ñ¹Ï³Ýóª ï»Õ»Ï³óí³Í ÉÇÝ»Éáõ ë³ÑÙ³-
Ý³¹ñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÁ: 

� 1998-Çó ëÏë³Í, ìÇ·»Ý ê³ñ·ëÛ³ÝÁ ³ßË³ïáõÙ
¿ áñå»ë Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ´³ÝÏÇ Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý
³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ²ñï³ùÇÝ Ï³å»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõ,
½µ³Õí»Éáí Ñ³ë³ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñáí,
Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ »õ ÐÎ-Ý»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáí: ²Û¹ å³ßïáÝÇÝ ³ÝóÝ»Éáõó ³é³ç Ý³ 16 ï³-
ñÇ ½µ³Õ»óñ»É ¿ ËÙµ³·ñÇ, ÷áË-ËÙµ³·ñÇ å³ßïáÝ-
Ý»ñÁ §²ÛÅÙ¦ ß³µ³Ã³Ã»ñÃáõÙ, §¶áÉáë ²ñÙ»ÝÇÇ¦,
§ÜáíáÛ» íñ»ÙÛ³¦ »õ §è»ëåáõµÉÇÏ³ ²ñÙ»ÝÇ³¦ Ã»ñÃ»-
ñáõÙ, »õ ÃÕÃ³Ïó»É ¿ ÙÇ ß³ñù áõñÇß Ã»ñÃ»ñÇ: 
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7. Ð³Ýñ³ÛÇÝ Î³å»ñÇ 

10 ï³ñí³ í³ï áõ É³í 
÷áñÓÇó ëï³ó³Í 
¹³ë»ñ
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²ñï³Ï ê³ñáÛ³Ý, 
¶áñÍ³¹Çñ îÝûñ»Ý / CEO Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý ºØøÀ
²½·³ÛÇÝ ØÇáõÃÛáõÝ

Ð³Õáñ¹³ÏóáõÙÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ 
Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ñ»ï, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ¹ñ³Ï³Ý 

í»ñ³µ»ñáõÙÝù »õ Ï³ñÍÇù Ó»õ³íáñ»É 
Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÃÇñ³Ë Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³ÝÓÇ,

³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÇ Ï³Ù ·³Õ³÷³ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏáãíáõÙ ¿ 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ Î³å»ñ (PR)£

Ûë Ñá¹í³ÍáõÙ »ë Ïó³ÝÏ³Ý³ÛÇ ³í»ÉÇ ß³ï Ëáë»É
¼ÈØ PR-Ç Ù³ëÇÝ, ù³ÝÇ áñ ¼ÈØ-Ý»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ
»Ý ß³ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍÇùª ÐÎ-Ç ³ßË³ï³ÝùÝ
áõ ·³Õ³÷³ñÁ ³é³ç ï³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ Æñª Ð³Û³ë-
ï³ÝáõÙ Í³í³É³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ ù³Ý
ï³ë ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý ºØøÀ-
Ý (Ï³Ù ³í»ÉÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý ³ë³Íª Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý
ºØøÀ ²½·³ÛÇÝ ØÇáõÃÛáõÝÁ) áõÝ»ó»É ¿ »õ° É³í, »õ°
í³ï ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝ Ù³ÙáõÉÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ£ ²Ûë ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí ºØøÀ-Ý
ëï»ÕÍ»É ¿ áñáß³ÏÇ Ñëï³Ï Ù»Ë³ÝÇ½Ùª PR Ï³Ùå³-
ÝÇ³Ý»ñáõÙ ¼ÈØ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³-
µ»ñí»Éáõ Ñ³Ù³ñ£

Ü³Ëù³Ý Ù»ñ Ó»õ³íáñ³Í ³Ûë Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ù³-
ëÇÝ Ëáë»ÉÁ, áñÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ
·áñÍÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÇ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, »ë
Ïó³ÝÏ³Ý³ÛÇ ÙÇ ù³ÝÇ Ëáëù ³ë»É ¼ÈØ-Ý»ñÇ Ñ»ï
³ßË³ï³Ýù ï³Ý»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ£

Î³ñ»õáñ ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É, áñ Ï³Ëí³Í ÐÎ-Ç áõÕÕ-
í³ÍáõÃÛáõÝÇóª ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÇó, ëïñ³ï»·Ç³ÛÇó,
³ßË³ñÑ³Û³óùÇó, PR ÏáÙåáÝ»ÝïÇ ¹»ñÁ Ï³ñáÕ ¿
»õ å»ïù ¿ ÷á÷áËíÇ: ºñÏáõ ûñÇÝ³Ï µ»ñ»Ù`

� ºÃ» ³ßË³ï³ÝùÇ ·ÉË³íáñ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ
(Ï³Ù ÁÝÃ³óÇÏ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ) Ï³åí³Í »Ý
åñáå³·³Ý¹³ »õ Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝ µ³ñÓñ³óÝáÕ ËÝ-
¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï (³ë»Ýù »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ³éáÕç ³å-
ñ»É³Ï»ñåÇ ù³ñá½áõÙ), ³å³ ¼ÈØ PR ÏáÙåáÝ»ÝïÇ
³Ýï»ëáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÝáõÛÝÇëÏ ¹³éÝ³É Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÉÇ³Ï³ï³ñ ï³å³ÉÙ³Ý
å³ï×³é£ ¼ÈØ PR-Á Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ÙáµÇÉÇ-
½³óÝ»Éáõ Ñ½áñ ·áñÍÇù ¿ ß³ï ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÉáõÍ»ÉÇëª
å³ñµ»ñ³µ³ñ Ñ»é³ñÓ³ÏíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ
Ï³ñáÕ ¿ ÷áË»É Ù³ñ¹Ï³Ýó í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ »õ í³ñ-
ùÁ, Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É áñáßáõÙ Ï³Û³óÝáÕÝ»ñÇÝ ÉÇÝ»É
³í»ÉÇ ÏáÙå»ï»Ýï£ ²ÛëåÇëáí, ³Ûë ¹»åùáõÙ
Ï³ñ»õáñ ¿ Ý³Ë³·Í»É ÇÝï»ÝëÇí ³ßË³ï³Ýù ¼ÈØ-
Ý»ñÇ Ñ»ïª û·ï³·áñÍ»Éáí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ»-
é³ñÓ³ÏÙ³Ý µáÉáñ ÙÇçáóÝ»ñÁ£

39
Èñ³ïí³Ï³Ý Ï³å»ñ. ËáñÑáõñ¹Ý»ñ ³é³ç³ï³ñ Ñ³Û Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇó

²



� ºÃ» ³ßË³ï³ÝùÇ ·ÉË³íáñ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ
(Ï³Ù ÁÝÃ³óÇÏ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ) Ï³åí³Í »Ý
ï³ñµ»ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï (³Û¹ ÃíáõÙª Ù³ñ-
¹³ëÇñ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ, ï³ñ³µÝáõÛÃ ¹³ëÁÝÃ³ó-
Ý»ñ »õ ËÙµ³ÏÝ»ñ), ³å³ ¼ÈØ PR-Á Ï³ñáÕ ¿ û·ï³-
·áñÍí»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùÇ Ù»ç ·ïÝíáÕ
»õ ³í³ñïí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ
Ýå³ï³Ïáí »õ ³ÛÉÝ£ ²Ûë ¹»åùáõÙ ¼ÈØ PR-Ç µ³ó³-
Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ù»Í íÝ³ëÝ»ñ ãÇ å³ï×³éÇ, µ³Ûó Ï³-
ñáÕ ¿ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³óÝ»É Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç, Ù³ëÝ³-
íáñ³å»ëª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñ ÷Ýïñ»ÉÇë£ 

àõß³¹Çñ Ñ»ï»õ»Éáí Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ,
Ñá¹í³ÍÝ»ñÇÝ »õ Ñ»éáõëï³Íñ³·ñ»ñÇÝª »ë Ïó³Ý-
Ï³Ý³ÛÇ Ýß»É, áñ ³Ûëûñ ÐÎ ë»ÏïáñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ
³í»ÉÇ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ Ù»ñ Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛ³Ý Çñ³½»ÏáõÃÛ³ÝÁª ï»Õ»Ï³óÝ»Éáí ³Ûëûñí³
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, ÑÝ³ñ³íáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ »õ ÁÝÃ³óÇÏ
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ£ ÆëÏ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý
Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý ³×Á µ»ñáõÙ ¿ Çñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁª ³Ý-
¹³ÙáõÃÛ³Ý ³×, ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ï»Õ³Ï³Ý ³Õµ-
ÛáõñÝ»ñ »õ ³ÛÉÝ£ 

Þ³ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ PR-Ç Ñ»ï
Ï³åí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ß³ñ³¹ñíáõÙ »Ý Çµñ»õ
ëïñ³ï»·Ç³Ï³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃ, áñÁ Ó»õ³Ï»ñåáõÙ
¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý PR ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ£ Ð³×³Ë ¹ñ³Ýù ³ñ-
ï³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ Ï³½Ùí³Í ÇÝýáñÙ³óÇáÝ
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý åÉ³ÝáõÙª ë³ÑÙ³Ý»Éáí, Ã» Ç°Ýã
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ñ»é³ñÓ³Ïí»Éáõ, Ç°Ýã Ñ³×³-
Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, áñÝ ¿ ÃÇñ³Ë Éë³ñ³ÝÁ, áñ Éñ³ï-
í³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï å»ïù ¿ ³ßË³ï»É, ÇÝã
å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ ¿ å»ïù Ã³ñÙ³óÝ»É ÇÝýáñ-
Ù³óÇ³Ý, ÇÝãå»ë å»ïù ¿ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ³ÝóÏ³ó-
íáÕ ÏáÙå³ÝÇ³Ý»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ áõ í»ñ³ÑëÏá-
ÕáõÃÛáõÝÁ£ úñÇÝ³Ï, ³Û¹ ï»ë³Ï ÇÝýáñÙ³óÇáÝ ëï-
ñ³ï»·Ç³Ï³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃ ëï»ÕÍíáõÙ ¿
“CRINGO” Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ó³ÝóáõÙ, áñÇ ³Ý¹³Ù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ð³Û³ë-
ï³ÝÛ³Ý ºØøÀ-Ý£ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó PR
³ßË³ï³ÝùÇ ï»ÕÇ »õ ¹»ñÇ Ï³ñ»õáñáõÙÁ »õ Ýñ³Ý
ëïñ³ï»·Ç³Ï³Ý Ó»õ³Ï»ñåáõÙ ï³ÉÁ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý ·áñÍ³¹Çñ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍáõÙ Ï³½Ù»É PR ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý (Ï³Ù ³ÛÉ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ
íñ³ ÑÇÙÝí³Í) åÉ³Ý-·ñ³ýÇÏ »õ µ³ñÓñ³óÝ»É ¼ÈØ
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ß-
Ë³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ£

ºë Ñ³ïÏ³å»ë Ïó³ÝÏ³Ý³ÛÇ Ýß»É ÇÝï»ñÝ»ïÇ
»õ ÇÝýáñÙ³óÇáÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ýß³Ý³Ïáõ-
ÃÛáõÝÁ PR-Ç Ñ³Ù³ñ£ ²Ûëûñ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ó³ÝóÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ß³ï ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï ÙÇçáó §ûñ»Ï³Ý 24 Å³Ù Ý»ñÏ³Û³Ý³Éáõ¦ Ñ³-
Ù³ñ£ Â»ñ»õë ëË³Éí³Í ã»Ù ÉÇÝÇ, »Ã» ³ë»Ù, áñ Ï³½-
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Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ¿çÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹³é-
Ý³É Ï³½Ù³»ñåáõÃÛ³Ý  ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³Ûó»ù³ñïª
Ñ³ë³Ý»ÉÇ É³ÛÝ Ù³ëë³Ý»ñÇÝ£ ºñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍ»É
ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ¿çÇ ÇÝï»ñ³ÏïÇí ï³ññ»ñÁ, áñ-
å»ë½Ç ·ñ³í»Ý Çñ»Ýó ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ Ñ³Õáñ¹³Ïóí»-
Éáõ, ï³ñµ»ñ Ã»Ù³Ý»ñ ùÝÝ³ñÏ»Éáõ, ùí»³ñÏ»Éáõ
ï³ñ³µÝáõÛÃ Ñ³ñó³ß³ñ»ñáõÙ ¿ Ï³ñÍÇùÇ Ñ³ñóáõÙ-
Ý»ñáõÙ: ÆÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ¿çÁ Ý³»õ Ñ³ñÙ³ñ ·áñÍÇù ¿
íÇñïáõ³É ·ñ³¹³ñ³ÝÝ»ñÇó »õ é»ëáõñë³ÛÇÝ Ï»Ýï-
ñáÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ÈÇÝ»Éáí  IT Ù³ëÝ³-
·»ïª »ë ËáñÑáõñ¹ »Ù ï³ÉÇë Ñ»ï»õ»É ÐÎ-Ç ÇÝï»ñ-
Ý»ï³ÛÇÝ ¿çÇ “HIT” íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇÝ£
¸³ å³ñ½ óáõÛó Ïï³ª áñ ¿ç»ñÝ »Ý ³í»ÉÇ ß³ï ÁÝ-
Ã»ñóíáõÙ, »õ Ó»½ ÏÙÕÇ ³é³í»É áõß³¹ñáõÃÛáõÝ
¹³ñÓÝ»É »õ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ã³ñÙ³óÝ»É ³Û¹ ¿ç»ñÁ: 

ÆÝï»ñÝ»ïÇ ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ³ëí³ÍÁ ÉÇ³-
Ï³ï³ñ ãÇ ÉÇÝÇ, »Ã» ãËáë»Ýù ¿É.-÷áëïáí Ññ³ï³-
ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý Ù³ëÇÝ£ ²ÝÙÇç³å»ë ¿É
Ïáõ½»Ý³ÛÇ Ý³Ë³½·áõß³óÝ»É Ýñ³Ýó, áíù»ñ áñáß»É
»Ý ³ÝÙÇç³å»ë û·ïí»É ³Û¹ ·áñÍÇùÇóª ½·áõÛß »Õ»ù
Ó»ñ Ý³ËÁÝïñ³Í Éë³ñ³ÝÇ Ñ»ï£ ²Ûëûñ ß³ï ·á-
í³½¹Ý»ñ ï³ñ³ÍíáõÙ »Ý ¿É. ÷áëïáí »õ ß³ï Ñ³-
×³Ë Ñ³ëó»³ï»ñ»ñÁ ÝáõÛÝÇëÏ ã»Ý Ý³Ë³½·áõß³ó-
íáõÙ µ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ÁÝ¹·ñÏí»Éáõ Ù³-
ëÇÝ£ ºñµ»ù ÙÇ° í³ñí»ù ³Ûë Ï»ñå, ÙÇÝã»õ Ñ³Ùá½-
í³Í ãÉÇÝ»ù, áñ Ñ³ëó»³ï»ñÁ, áñÇÝ áõÕ³ñÏáõÙ »ù
Ó»ñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÁ ³é³Ýó Ýñ³ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý,
Çñáù Ñ»ï³ùñùñí³Í ¿ ³Û¹ ï»ë³Ï ï»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛ³Ùµ£ Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ëå³ë»ù ïÑ³× é»³ÏóÇ-
³ÛÇ: Ò»ñ Ñ³ëó»³ïÇñáçÁ ÙÇßï µ³Å³Ýáñ¹³·ñáõ-
ÃÛáõÝÇó Ññ³Å³ñí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïí»ù£
Ð»ï»õ»Éáí ³Ûë å³ñ½ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇÝª ¹áõù Ï³ñáÕ
»ù ¾É.-÷áëïáí Ñ³ëÝ»É Ó»ñ áõÝÏÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï Ï»ñåáí »õ ³é³Ýó ïÑ³× Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ£
Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý ºØøÀ-Ý Ýáñ ¿ ëÏë»É PR ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ û·ïí»É ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÇó, µ³Ûó ³ñ¹»Ý Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ ³Ûë Éñ³ïí³-
Ï³Ý ÙÇçáóÁ ÇÝùÝ³³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý Ï³ñ»õáñ³·áõÛÝ
»Õ³Ý³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ£

ÆÑ³ñÏ» Ã»ñÃ»ñÁ, µ³½Ù³ÃÇí Ññ³ï³ñ³Ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, é³¹ÇáÝ »õ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝÁ ß³-
ñáõÝ³ÏíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ñí»É ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï
Éñ³ïí³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ  PR ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ÇÝï»ñÝ»ïÇ,
³Ûë ï»ë³Ï Éñ³ïí³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï ï³ñíáÕ
³ßË³ï³ÝùÁ ³í»ÉÇ ß³ï Å³Ù³Ý³Ï ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ
Ý³Ë³å³ïñ³ëïí»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ºí ³Ûëï»Õ »ë
Ïó³ÝÏ³Ý³ÛÇ Ëáë»É ³ÛÝ ù³ÛÉ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝù Ð³-
Û³ëï³ÝÛ³Ý ºØøÀ-Ý, »ÉÝ»Éáí Ïáõï³Ï³Í ÷áñÓÇó
½³ñ·³óñ»É ¿ ¼ÈØ-ñÇ Ñ»ï ï³ñíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»-
ñÇ Ñ³Ù³ñª

� Ü³Ë³å»ë ëï»ÕÍ»°ù Éñ³ïí³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí 
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Ññ³å³ñ³ÏíáÕ ³ÏóÇ³ÛÇ Ï³Ù ÙÇçáó³éÙ³Ý 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÁ£

� ÀÝïñ»°ù ÃÇñ³Ë Éë³ñ³Ý »õ ×Çßï Éñ³ïí³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ£

� Ü³Ë³å»ë ï»Õ»Ï³óñ»°ù Éñ³·ñáÕÝ»ñÇÝ »õ 
Éñëïí³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÛÉ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ£

� Ü³Ë³å³ïñ³ëï»°ù »õ µ³Å³Ý»°ù 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý »õ ï³ñíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ
ïå³·Çñ »õ, »Ã» ¹ñ³ Ï³ñÇùÁ Ï³, ×Çßï 
Ã³ñ·Ù³Ý³Í Ñ³Ù³éáï ³ÏÝ³ñÏÁ, »ÉáõÛÃÝ»ñÇ 
ï»ùëï»ñÝ áõ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ÝÛáõÃ»ñÁ, »õ ³ÛÉ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ»ñ, áñáÝù ó³ÝÏ³ÝáõÙ »ù 
Ññ³å³ñ³Ï»É Ï³Ù Ñ»é³ñÓ³Ï»É£ ¸³ Ïû·ÝÇ 
Ëáõë³÷»É ÃÛáõñÇÙ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »õ ëË³ÉÝ»ñ 
ÃáõÛÉ ï³Éáõó£

� ÄáõéÝ³ÉÇëïÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»ù »ÉáõÛÃ 
áõÝ»óáÕÝ»ñÇ ïå³·Çñ ³ÝáõÝÝ»ñÁ, å³ßïáÝÁ  
»õ, »Ã» ¹ñ³ Ï³ñÇùÁ Ï³, Ã³ñ·Ù³Ýí³Í 
ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ£

� Ø³ÙáõÉá ³ëáõÉÇë Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ ¹»åùáõÙ 
ëïáõ·»ù, áñå»ë½Ç Ó»ñ ÁÝïñ³Í ³Ùë³ÃÇíÁ 
ãÑ³ÙÁÝÏÝÇ Ù³ÙáõÉáõÙ Ï³Ù Ñ»éáõëï³ï»ëáõ-
ÃÛ³Ùµ Éáõë³µ³ÝíáÕ ³ÛÉ Ï³ñ»õáñ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï, áñå»ë½Ç Ó»ñ ³ëáõÉÇëÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ³é³í»É Ù»Í ÉÇÝÇ£

� êå³ë»ù Ññ³íÇñí³Í Éñ³·ñáÕÝ»ñÇó 
Ùáï³íáñ³å»ë ÛáÃ³Ý³ëáõÝ ïáÏáëÇ 
Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ£ 

� Ð³ïÏ³óñ»ù µ³í³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ñó»ñÇ »õ 
å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ - ÇÝãù³Ý ß³ï Ñ³ñ-
ó»ñ å³ï³ëË³Ýí»Ýª ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ É³í 
Ïå³ïÏ»ñíÇ Ó»ñ Ï³ï³ñ³Í ³ßË³ï³ÝùÁ£

� Ø³ÙáõÉá ³ëáõÉÇëÇó Ñ»ïá Ñ³Ùá½í»ù, 
áñ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇÝ Ù³ëÝ³Ïó³Í Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý ÇÝã å³ñ½ ¿ñ£

ÆÑ³ñÏ» ³Ûë ù³ÛÉ»ñÁ µáÉáñÁ ã»Ý: ²í»ÉÇÝ, Ñ³çáÕ
PR Ï³Ùå³ÝÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï áõ Ñëï³Ï ¹»-
Õ³ïáÙë ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ, ë³Ï³ÛÝ ³Ûë ù³ÛÉ»ñÇó ÙÇ
ù³ÝÇëÇÝ Ñ»ï»õ»ÉÁ ÏÑ»ßï³óÝÇ §·áñÍÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ
Ï³ï³ñ»ÉÇë ëáíáñ»Éáõ¦ åñáó»ëÁ£ Ð³çáÕáõÃÛáõ°Ý£

� êÏë³Í 1994Ã. ²ñï³Ï ê³ñáÛ³ÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ºØ-
øÀ ß³ñÅÙ³Ý ³ÏïÇí ³Ý¹³Ù ¿: 2001Ã.-ÇÝ Ýß³Ý³Ï-
í»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý ºØøÀ ²½·³ÛÇÝ ØÇáõÃÛáõÝ ¶áñ-
Í³¹Çñ îÝûñ»Ý/CEO: ²Ý¹³Ù³ÏóáõÙ ¿ “CRINGO” Îáí-
Ï³ëÛ³Ý Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý

Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇÝ:

.
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´³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÇ Ù³ëÇÝ

áÝ¹áÝáõÙ ï»Õ³Ï³Ûí³Í ´³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ï»Õ»Ï³-
ïíáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÁ /MDI/ ß³ÑáõÛÃ ãÑ»ï³åÝ-
¹áÕ, áã Ïáõë³Ïó³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ
Ýå³ëïáõÙ ¿ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³Ï³Ù³ñïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁª Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ³éÏ³
ï³ñµ»ñ Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñáõÙ Éáõë³-
µ³Ý»Éáõ  ÙÇçáóáí: 

ÆÝëïÇïáõïÇ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Éáõë³µ³ÝÙ³Ý
ó³ÝóÁ (´îò) ÙÇ³íáñáõÙ ¿ Éñ³·ñáÕÝ»ñÇÝ, Éñ³ï-
í³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ¼ÈØ-Ý»ñÇ ³ç³Ï-
óáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝ, Éñ³·ñáõÃÛ³Ý ¹åñáóÝ»-
ñÇÝ, áñå»ë½Ç Ýñ³Ýó ÙÇ³Ñ³Ùáõé ç³Ýù»ñÇ û·Ýáõ-
ÃÛ³Ùµ Éñ³ïáõ ¼ÈØ-Ý»ñÝ Çñ»Ýó áõÅ»ñÁ É³·áõÛÝë
Í³é³Û»óÝ»Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ï³ñ³Ï³ñ-
ÍáõÃÛ³Ý, ÷áùñ³Ù³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ, ÙÇçËÙ-
µ³ÛÇÝ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »õ Ù³ñ¹áõ Çñ³-
íáõÝùÝ»ñÇ ³é³í»É Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ÁÝÏ³ÉÙ³ÝÁ:
´îò-Ý ³é³ç³¹ñáõÙ ¿ åñáý»ëÇáÝ³É Éñ³·ñáõÃÛ³Ý
µ³ñÓñ³·áõÛÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñª Ï³åí³Í ÷áùñ³Ù³ë-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, µ³½Ù³Ï³ñÍáõÃÛ³Ý, ³½-
·³ÙÇçÛ³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Éáõë³µ³Ý-
Ù³Ý Ñ»ï, µ³óÇ ³Û¹ª Ùß³ÏáõÙ ¿ ³Û¹ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ
Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñ, áõ-
ëáõóÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ áõ Éñ³·ñáÕ³Ï³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý
Íñ³·ñ»ñ:

²ÝÏáÕÙÝ³Ï³É, Ñ³í³ëïÇ, Ï³ñ»ÏÇó »õ Ëáñ³-
Ã³÷³Ýó Éáõë³µ³ÝáõÙÁ í×é³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ
áõÝÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñÇ ÙÇç»õ ÷á-
ËÁÙµéÝáõÙÁ ËÃ³Ý»Éáõ ·áñÍáõÙ: Þ³ï Ñ³×³Ë
Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ýª Çµñ»õ Ý³-
Ë³å³ß³ñáõÙÝ»ñ áõ Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ë»ñÙ³ÝáÕ
½»Ýù: MDI-Á Ýå³ï³Ï áõÝÇ ÷áË»É Çñ³íÇ×³ÏÁª
¼ÈØ-Ý»ñÁ í»ñ³Í»Éáí Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ »õ Åá-
Õáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ Í³é³ÛáÕ ·áñ-
ÍÇùÇ:

²Ûë Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ù»Ýù Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ýùª
³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ÏñÃ³Ï³Ý áõ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý
Ù»ñ Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí, ÇÝãå»ë Ý³»õª Ñ³Ù³·áñ-
Í³Ïó»Éáí.

� ·áñÍáÕ Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï,
� Éñ³·ñáõÃÛ³Ý ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ »õ 

·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï,
� Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ »õ

Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ»ï,
� Éñ³ïí³Ï³Ý,Çñ³í³å³ßïå³Ý »õ

÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñó»ñáí 
½µ³ÕíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: 

´³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõï

44

È



ÆÝëïÇïáõïÇ ³é³í»É µÝáñáß Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ
ï³ñ³Ï³ñÍáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ ï³ñµ»ñ ³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó
¹Çï³ñÏ»Éáõ Ù»ñ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùáï»óáõÙÝ ¿:
Ø»Ýù ·áñÍÝ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ »Ýù Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÙ Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ áõ ¼ÈØ-Ý»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³ñ, ëáíáñ»óÝáõÙ »Ýù ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ã» ÇÝã-
å»±ë Ñ³ñ³µ»ñí»Ý Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï: ´³óÇ
³Û¹, ³ßË³ïáõÙ »Ýù ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¼ÈØ-Ý»ñÁ Ñ½áñ³óÝ»Éáõ áõÕÕáõ-
ÃÛ³Ùµ. ·áñÍ³ÏóáõÙ »Ýù Éñ³·ñáõÃÛ³Ý ¹³ë³ËáëÝ»-
ñÇ Ñ»ï, áíù»ñ ÏñÃ»Éáõ »Ý Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ ³å³·³
ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇÝ:

´³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇ-
ïáõïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ µ³Å³ÝíáõÙ ¿ ÇÝÁ ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇ.

1. µ³½Ù³ß»ñïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Çñ³½»ÏÙ³Ý 
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»-
ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ,

2. µ³½Ù³ß»ñïáõÃÛ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ
»õ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ 
Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ë»ñÝ¹Ç Ñ³Ù³ñ,

3. µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ý»ñ³éÛ³É ÃÇÙ³ÛÇÝ 
Éñ³ïíáõÃÛáõÝÁ »õ Éñ³ïí³Ï³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³·Í»ñÁ,

4. µ³½Ù³ß»ñïáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ 
Ùß³ÏáõÙ` Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí Éñ³·ñáõÃÛ³Ý  
ý³ÏáõÉï»ïÝ»ñÇ Ñ»ï,

5. Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ »õ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ 
÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ,

6. Ý³Ë³·Í»ñ` Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù»ç 
Ñ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ýå³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ,

7. µ³½Ù³ß»ñïáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³·ñ»ñÇ, 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏÝ»ñÇ »õ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
Ó»éÝ³ñÏÝ»ñÇ Ññ³ï³ñ³ÏáõÙ,

8. Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ñ»ïá Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇçáó³
éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙª Ñ³ïáõÏ ß»ßï ¹Ý»Éáí 
Ð»ïïñ³íÙ³ïÇÏ ëÃñ»ë³ÛÇÝ Ë³Ý·³ñáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý íñ³,

9. ¼ÈØ-Ý»ñáõÙ ï³ñ³Ï³ñÍáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ Ã»-
Ù³Ý»ñÇ Éáõë³µ³ÝÙ³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·:
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